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II. Bevezetés

»Félic sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy
tanitjuk. Amit az iskoliban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a
hatas, melyet egy jo oktatasi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol,
megmarad.” (Edtvos Jozsef)

Pedagégusi palyam minden eddigi 1épését ebben az intézményben tettem meg. A
féiskolai diploma megszerzése utdn 1997-ben a Tarjani Altaldnos Iskoldban kezdtem el
tanitani, amelynek neve az eltelt évek alatt tSbbszor véltozott: Varga Tamds Altalinos
Iskola, Varga Tamés Altalanos Iskola és Ovoda és a jelenlegi a Hodmezbvasarhelyi
Varga Tamés Altalanos Iskola. Az eltslt évtizedek alatt viszont nem tortént valtozds
abban, hogy a tantestiiletet olyan pedagdgusokbél 4ll, akik hisznek az egytittmiikddés, a
kozosség erejében, a gyermekkdzponti szemléletben, a folyamatos szakmai
megijuldsban. Ezt azdta tudom, amidta palyakezdd pedagégusként a Didkdnkormanyzat
vezetése feladatom lett és igy rogton az egész iskolaval €s az dsszes didkjaval kapcesolatba
keriiltem. Iskolai kirdnduldsokat és rendezvénycket szerveztem ¢és megtapasztaltam a
kozosség épité erejét a gyerekek és pedagdgusok kozott egyarant. Az ekkor szerzett
tapasztalatok ma is munkam egyik hajtdereje.

Az intézményben eltbltdtt 24 év alatt valtozo €s egyre boviilé pedagogiai szerepkdriokben
dolgoztam egyiitt a didkokkal, a kollégakkal, a sziilékkel és az iskola egyé€b partnereivel.
2009-t6] az alsé tagozatos munkakizdsség vezetdjekeént egyre alaposabban megismertem
kollégaim munkajat. Egyiitt éltiik at az oktatisban végbemend véltozasokat. Tudjuk, hogy
magas szintl oktaté munkat végezni akkor lehet, ha alkalmazkodunk ezekhez a
véltozdsokhoz, 1j oktatasi moddszereket ismeriink meg €s alkalmazunk a mindennapi
gyakorlatunk sordn, egytittmiikddink és driiliink egymas sikereinek.

2014-ben a kozoktatasi vezetd szak elvégzésével komolyabb ismereteket szereztem a
kézoktatas rendszerérdl, benne az egyes intézmények mitk6désének folyamatairél. Olyan
korszeri, atfogd ismereteket ny(jtott, melyek gyakorlati alkalmazisa a vezetdi munkakor
szakszer(i ellatasdhoz ny1jt segitseéget.

Az elmilt harom tanévben a vezetdi feladatok kapcsan a felelésség érzése teljesen mas
megvilagitasba keriilt szamomra. A napi szintli tevékenység a kollégakkal, a sziilokkel, a
gyerekekkel, az iskola partnereivel az egylittmiikédés, az informacidatadss, amellyel a
kozds munka z6kkendmentességét tudjuk biztositani. Hiszem, hogy a jelenlegi tantestiilet
- az egymadsért, a gyerekekért, az iskolaért egylitt dolgozd pedagdgusok - és a munkankat
segitd dolgozdk szinvonalas, munkéaja biztositja a tovabb fejlédésiinket.
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Biiszke vagyok arra, hogy intézményiinkben a gyermekkézpontisig alapelve mentén
olyan ismeretek &tadaséra, elmélyitésére toreksziink, amellyel az iskoldbdl olyan
kiegyensulyozott személyiségli tanulé 1ép ki, aki képes megfelelni a jelenkor
kihivésainak.

Egy nyugodt, bizalommal teli 1égkor, a jOl képzett, kivetkezetes magatartast tanusité
tantestiilet iskolank mikddésének alapja.

Ennek a munkéanak a megvaldsitasdhoz szeretném kérni a tdmogatast.
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III. Szakmai helyzetelemzés

1. A Hédmezbvdsdrhelyi Varga Tamds Altaldnos Iskola

A Hédmezévasarhelyi Varga Tamas Altalanos Iskola Hédmez6vasarhelyen, a varos
kiilteriiletén taldlhatd. Beiskol&zasi korzetimkben €l csalddok anyagi-, szocialis-,
kulturalis helyzete rendkiviil valtozatos képet mutat, ezért oktat6- neveld munkank ehhez
a helyzethez igazodik: tanéran és a tandrdn kivilli foglalkozasokon is megprébaljuk
scgiteni a nehéz korilmények kozétt €16, hatrannyal induld tanuldk felzarkdztatdsat,

ugyanakkor fontosnak tartjuk a tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesziését.

2007. szeptember 1-jén a hoédmez6vasarhelyi kozoktatdsi rendszer dtszervezése utdn egy

Uj szervezeti rendszer indult el az intézmény életében.

A 2015/2016. tanévtol Martély kozség 4ltaldnos iskoldja  intézményiink
tagintézményeként miikodott. A felsd tagozatos tanuldk autdbusszal érkeztek az iskolaba,

az also tagozatos gyerekek 1-4. éviolyamon $sszevont osztalyban tanultak.
A 2020/2021-es tanév szeptemberétdl a tagintézményben megsz{int a tanitas.

Intézményiink jelenleg 20 osztillyal, els6, harmadik, hatodik €s hetedik évfolyamon
harom, a t6bbin két pirhuzamos osztillyal mikodik. A tanulok 6sszetétele heterogén,
eltérd csaladi- és szocidlis héttérrel rendelkeznek. A csalddokban megfigyelhetok a
tarsadalom problémdi, példdul a szil6k kozotti viszalyok, anyagi gondok, nevelési

hidnyossagok, a tanul6k lelki problémai.

A gyermekek tudas készség-, képesség és szocializdcids szintje nagyon eltérd képet
mutat. A hétrdnyok lekiizdése az oktatds €s nevelés minden szinterén fontos feladat,
mégpedig a tanul6k aktiv bevondsdval a tanuldsi folyamatba. A szabadba kihelyezett
tanitdsi 6rak, a kooperativ tanulasi technikdk segitenek konkrét targyi tevékenységen at
kompetencia alapi ismeretekhez juttatni a gyermekeket, fejleszteni egylittmiksdési
készségiiket, ndvelni motivicidjukat az 6ndllé ismeretszerzésre. Nemcsak a hatranyos
helyzetii tanulok felzarkéztatdsat, hanem a tehetséges tanuldkat is tamogatjuk. 2016. utan
2021-ben is elnyertiik a Kivaléan Akkreditilt Tehetségpont cimet. Fontos, hogy
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felismerjiik és fejlessziik az atlagon feliili képességekkel rendelkezd tanuldk képességeit

1s.

Az iskola sajatossdga, névadonk Varga Tamas utdn a kompetencia alapi oktatas, a tanérai
tevékenykedtetés, jaték, a kooperativ tanuldsi techmikdk alkalmazasa, a szemléltetés
kiemelt fontossadgh. Modszertani alapelviink a cselekvd tapasztalatszerzésbol kiinduld

tanulds. Mindezzel egyiitt jar az eszkozdk sokrétll hasznélata is.

Kiemelt hangsulyt kap az esélyegyenléség biztositdsa. A beilleszkedési, tanuldsi
magatartasi nehézséggel kiizdd tanulék, valamint az €p intellektust, a pszichés fejlédés
Zzavarai miatt a nevelési, tanuldsi folyamatban tartésan ¢€s silyosan akadalyozott
diszlexids, diszgrafids, diszkalkulias és mozgdaskorlatozott tanuldk integrilt nevelése is

megvaldsul az intézményben.

2013. szeptember 1-t6l az egész napos iskola is bevezetésre keriilt, amely program
orszagos kidolgozasaban részt vettem pedagd gustirsaimmal, Szdmunkra ez azt a kellemes
terhet jelenti, hogy a tanulokkal kétetlenebb forméban (pl.: szakkdrok, szabadidds
foglalkozasok keretében) tudunk még benséségesebb kapcsolatot kialakitani.

Intézményiink pedagoégiai programjanak legfontosabb alapelve a gyermekk&zponti
oktatas szemléletének alkalmazasa. Ezt szem el6tt tartva szlilokeént és pedagdgusként is
arra torekszem, hogy gyermekeinkben kialakitsuk a sikerckre valé torekvés igényét, a
problémakra valé odafigyelést, hogy adottsdgaik, képességeik megismerése alapjan el
tudjak donteni, hol a helyiik a tarsadalomban. Meg kell tanitanunk Oket a kudarctiirésre, a
konfliktuskezelésre, toleralni és egyiittmiikddni masokkal, alkalmazkodni a felgyorsult

vilaghoz, a tudomanyok gyors fejlédéséhez, az informaciéaramlashoz.

2. Infrastrukturdlis feltételek
2010-ben megtértént iskolank teljes korli felijitdsa. Ekkor egy szinttel és 4j tantermekkel
béviilt az eredeti épiilet, valamint akaddlymentessé valt, illetve egy kdzdsségi tér az Gn.
Jatékhaz keriilt kialakitasra, amely a hétkéznapokban tanteremként, délutdnonként

szabadidds tevékenységek, kisebb rendezvények megvalositiséra is alkalmas.
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Jol felszerelt tantermeinkben a biitorok a tanuldk és a pedagdgusok igényéhez igazodnak,
alkalmasak a differencidlasra, csoportmunkéra, a kooperativ tanuldsra. Tébb nyertes
palyazatnak, beszerzéseknek koszénhetden — a legkorszeriibb IKT eszkozok (interaktiv
tablak, projektorok, laptopok, tabletek, mobiltelefonok, interaktiv panelek, okos tévé)
segftik a pedagdgusok napi munkdjat, az egyes targyak szemléletesebb oktatdsat.

Az udvaron a tanulék szadmdra kialakitott pihendk, jatszoéterek, sportpdlya illetve
nagyméretii kinti jatékok (pl.: homokoz6, malom, ugrdiskola) teszik lehet6vé a szabadidd
hasznos elttltését.

Tornatermiink kicsi, nem szabvany méretd, de hely hidnyéban sajnos nem bévithetd, ezért
egy tornaszoba és a kézelben 1évd sportpalya segiti a mindennapos testnevelés ordk
biztositdsat, illetve tanuléink Usz4s 6rakra jarnak a viros uszodsjaba. Evekkel czelstt a
tornateremben egy mdaszdfal keriilt felallitdsra. A 2-3. évfolyamos tanuldk a

Vivocentrumba jarnak vivas 6réra.

Iskolai konyvtarunk alapteriilete kicsi, kb. 4000 kétetes alloményunk van, de
lehetdségiink van az opline olvasas €s a koényvtarkodzi kolcstnzés biztositdsara is.
Tanuldink konyvtarhasznalati felkészitése kivaléan alkalmas az oOnmiivelés, a

tudasszerzés igényének felkeltésére és az informaciégytjtésre.

Az iskola ebédldje, az Un. Kollégium é&piilete teljes kor(i feldjitdsra szorul. A
tetdszerkezet, homlokzat fel(jitdsa, a nyilaszarok cseréjére, a mosdék feldjitisara, az
éptilet energetikai korszerlisitése elengedhetetlen fontossag(i abhoz, hogy tanul6ink a kor
szinvonalanak megfeleld helyen étkezzenek.

A csoportbontds miatt egy-egy napon kicsinek érezzitk az iskolat, valamint a téli
iddszakban és es6s napokon, iskolai milsorok alkalmaval egy tagabb kézosségi tér, aula is

hidnyzik az iskolai szintli program megvaldsitasahoz.

Ordkos Okoiskolai cim birtokosaként kiemelt feladatként tekintiink a kornyezetiink
védelmét  szolgdlé  szemléletformaldsra.  Probaljuk  kialakitani a  szelektiv
hulladékgytijtésre val6 igényt, felhivjuk a figyelmet az energiatakarékossag fontossagara.
A komyezeti nevelés, a fenntarthatésag pedagdgidjanak elvei jelen vannak a napi
munkéban, az iskola mikdédtetésében, a gyerekek étkeztetésekor vagy a tdborok

szervezésekor.
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3. Személyi feltételek
Pedagdgusok szama: 42 6
GYED-en 1év0 pedagdgus: 5 6
Felmentési idejét tolti: 1 {6
Iskolatitkar: 1 {6
Pedagogiai asszisztens: 5 f6
Gybgypedagbgiai asszisztens: 1 f6
Egyéb tigyintézo: 1 £6
Karbantartd: 2 6
Takarito: 5 £6
Kozfoglalkoztatott: 5 f6

A tantestiilet tagjai a képesitési eljardsoknak megfelelnek, az oktatasi feladatok

elvégzéséhez a személyi feltételek megfeleldek.

Az intézmény irdnyitdsdt a megbizott intézményvezetd és két helyettese végzi, de az
iskola irdnyitdsdban fontos szereplik van a munkak&zGsség-vezetéknek is. Aktivan
dolgozik a didkénkormanyzat ¢s segitd pedagdégusa, aki a didkok véleményének,

javaslatainak tolmacsoldsdban segit a tantestiilet felé.

Az intézményben az dolgozd pedagdgusok egy egymést segitd, 8sszeszokott kozdsség.
Mindenkinek jut tobblet feladat (ligyelet, feliigyelet, kiséret, helyettesités stb.), amely
sokszor nagyon megterheli a kollégdkat. A napi miikddés fontos segit6i az adminisztrativ
dolgozék, a pedagogiai asszisztensek, a védoénd, az utazd gyogypedagdgusok, a
karbantarték és a takaritok, akik szintén elkotelezetten, lelkiismeretesen végzik

munkéjukat.

Az atlagéletkor jelenleg 40 év feletti, amely azt jelenti, hogy tapasztalt, sok mindent
megélt pedagégusok alkotjadk a tantestiilet magjat. Tobben koziilikk szakvizsgazott,
egyetemet végzett szakemberek, akik az elmult években aktivan vettek részt
tovibbképzéseken, amelyeken 1j és hatékonyabb tanitisi modszereket és
tanulasszervezési eljarasokat ismerhettek meg. Legutoljara a Komplex Alapprogram

képzésein tizenharom pedagdgus vett részt.
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Minden kollégdra jellemzd az a fajta felkészitltség, mellyel képes tdmogatni a tehetséges
és a felzarkdztatasra szoruld tanuldkat egyarant. Megvan benniik az igény az élethosszig
tarté6 tanulasra. Ismerik és alkalmazzik az infokommunikdcids eszkézoket. A
pedagbgusokra jellemzd, hogy nagy figyelmet forditanak a tanuldk csaladok hétterének
megismerésére, szocidlis problémak megoldaséra. A csaladot, mint partnert vonjuk be az

iskola mindennapi életébe.

Az iskolavezetésnek mindig szem el6tt kell tartania, hogy az intézményben dolgozé

pedagogusok jol érezzék magukat és hivatasnak tekintsék munkdajukat.

4. Tanuldi osszetétel

Iskoldnk tanuléi Hédmezbvasarhely peremkeriiletén taldlhaté Tarjdn vérosrészben.

tanuléi létszam 416 16
héatranyos helyzeth tanulok 52 16
szama

halmozottan hatranyos 316
helyzetii tanuldk szama

rendszeres gyermekvédelmi 89 fo
kedvezményben részesiil

SNI tanul6k szama 42 £6
BTMN tanulék szdma 34 16
magantanuld R
iskolabuszt igénybe vevék 12 16

(forrds: 2021. félévi statisztika)

A tablazat adatait vizsgalva jol 1dthatd, hogy tanuldink Osszetétele heterogén. Didkjaink
altalanossagban szeretnek iskoldba, erbs benniik az osztalyk6z6sséghez tartozas tudata. A
tanulds irdnti motivaciéjuk tSbbséglikben felkelthetd, de abban gyakran a felsé tagozatos
tanulok kevésbé kitartok. Szivesen vesznek részt az iskola €letét szinesitd tandran kiviili

programokon, projekt napokon (pl.: iskolai farsang, osztalykirandulasok).

A szocilis hattér nagymértékben befolyasolja az otthonré! hozott miiveltség szintjét, a
motivaciot, a tanulashoz vald igényt €s magatartast. Sok energiat fektetiink a tanulési,
magatartdsi probléméval kiizdé tanulok megsegitésére, probaljuk 6ket felzarkéztatni,

esélyt biztositani a sikeres tovdbbtanuldshoz. A jelenleg érvényben [évé digitalis
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munkarendben is az el6z6 tanévben szerzett tapasztalatainkat tovabb fejlesztve prébiljuk

didkjaink tanuldsét napi szinten ellendrizni és nyomon kévetni.

Tanuldink tobbsége jellemzden szakkdzépiskolaban, illetve szakiskoldban folytatja
tanulményait, de biiszkék vagyunk azonban arra a kisebb 1étszdmu tehetséges csoportra,
akik gimndziumban tanulnak tovabb.

Az alsé tagozaton az egész napos iskola oktatasszervezési formanak kiemelt szerepe van,
mert hatékonyan segiti az Ordnkon tanultak elmélyitését. Magas a tanuldszoba
kihasznéltsdga. A tanuloszobai foglalkozasokat is nagy szamban igénylik a tanulok,
hiszen tudjék, hogy szakszerli segitséget kaphatnak a foglalkozést vezet6é pedagdgusoktal.
Ezeknek a foglalkozasoknak az eredményességének névelése érdekében a masodik félévi
tanulészobdt Ugy szerveztik, hogy kisebb csoportos foglakozasok keretében,
osztalyonként is tudjunk segiteni a nehezebben tanuld didkokat,

A véltozatos tandran kiviili tevékenységek (szakkordk, sportkdrdk stb.) nagyon vonzdak a
gyerekek szamadra, mert meg tudjak mutatni mi az a tevékenység, amiben tehetségesek és

mi az, amely 6r6mét, kikapcsolddast nytjt szamukra.

Nagy hangsuilyt fektetlink arra, hogy a demografiai adatokat ismerve, hogy évrdl évre
hogyan tudjuk biztositani a tanuldi 1étszam allandésagat. mely az iskola fennmaraddsanak
alapja. Mindig 6rém szdmunkra, ha a tervezett két osztily helyett harmat is tudunk

indftani.

5. Oktaté-neveld munka

Munkénk sordn megprobalunk olyan médszertani fogésokat alkalmazni, amely alkalmas a
tanuldk érdeklédésének felkeltésére és fenntartdsara. Az ismeretek projektben vald
feldolgozasa, a személyes tapasztalatszerzésen, az aktiv részveételen alapszik, mely sordn
a tanulot a kozosségert feleldsséget érzd emberré probaljuk nevelni.

Prébaljuk megalapozni az egyéni tanuldsi moédszereket és szokasokat az életkori
jellemz6k figyelembevételével.

A mindennapos testnevelés keretében a mozgasigény kielégitésére, mozgaskoordinicids
képességek alapozasara, fejlesztésére toreksziink. Egészségnap keretén beliil is probaljuk

hozzéasegiti a tanuldkat az egészséges testi és lelki allapot fenntartdsdhoz.

17



Intézményvezetdi palvazat

Fontos eleme a mindennapjainknak a differencidlas és a tehetséggondozis. A tanul6i
Gsszetételbdl 1s j61 1athatd, hogy iskolank Gsszetétele heterogén. A beilleszkedési, tanuldsi
magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldk, valamint az €p intellektusi, a pszichés fejlédés
zavaral miatt a nevelési, tanulasi folyamatban tartésan és silyosan akadilyozott
diszlexias, diszgrafids, €s diszkalkulids tanuldk integralt nevelése is megvalésul az
intézményben.

A hétrdnyos helyzetli tanuldink felzarkdézdsa tovabbra is az egyik legfontosabb
feladatunk. Emellett nagy hangsulyt fektetiink tehetségpontként milkkédve az igazan
kiemelkedd teljesitményt nyujtéd tanulok kivalasztasaban és fejlesztésében. Folyamatosan
keressiik szamukra az iskolan kiviili programokban val6 részvétel lehetdségeit, a kollégak
hatalmas energiat fektetnek a versenyekre valé felkészitésbe.

2013. szeptember 1-16]l az egész napos iskola bevezetésre keriilt. Szdmunkra ez azt a
kellemes terhet jelenti, hogy a tanulékkal kotetlenebb formédban tudunk még mélyebb
kapcsolatot kialakitani. Ez a tanulasszervezési forma jobb lehetdséget biztosit a tanultak
begyakorlasara, hiszen az iskolai program keretében, a tanitdk irdnyitdsdval térténik, és
ott helyben azonnal megtérténik a gyakorlas értékelése is. A szabadidés foglalkozasok is
szervezettek (pl.: kézmives és sportfoglalkozdsok, hangszeres foglalkozasok). A tanuldok
életkori sajatossagainak jobban megfelel ez a valtozatos, pihenékkel tarkitott id8beosztas,
igy terhelésik egyenletesebb. Délutani idészakra szervezdnek az élményszerzd és
kevésbé kimeﬁtﬁ készségfejleszté oOrdk és a szabad foglalkozas. Az 1) munkaids
beosztassal lehetdségiink nyilt t6bbféle délutani elfoglaltsdgot szervezni a tanuléknak.
Szakkort, tehetséggondozo kort, felzarkdztatast, sportfoglalkozast és miivészeti csoportot

miikddtetiink, amelyek nagyon népszeriiek a tanuldk kérében.

Kiemelt feladatként kezeljiik az osztalykdzosségek erdsitését, hiszen az egész intézmény
hatékony miikddésének alapja az Osszetartd, Gsszeszokott osztalykozosség.

Az eredményesség érdekében belsé mérési eredményeinkre, a kompetenciamérés és a
DIFER mérés eredményeire €pitett fejlesztéseket alkalmazunk.

A nyelvi és matematika csoportbontds azt a célt szolgilja, hogy a tantdrgyak irdnt az

atlagosnal jobban érdekl6dd, jobb képességli tanuldk lehetdséget kapjanak a szarnyal4sra.
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Igazi kihivast jelent a kollégdk szdmdra a vérosi versenyek szervezése, az intézmények

altal szervezett versenyekre vald felkészités és az azokon valé jo szereplés.

6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola miikédése szempontjabél nagyon fontos a megfelelé kapcsolat kialakitasa
intézményi partnereinkkel. Iskoldnk vezetdsége mindig szem elStt tartotta és tartja is a
kiils6 &s belsd kapcsolatok &pitését, dpoldsat. Ugy gondolom, jé kapcsolatot &polunk
partnercinkkel.

Vezetdségi feladat a szakmai munkacsoportok megszervezése. A munkakiozisségek
tervszerll munkaszervezése az iskolai munka alapja. Hat szakmai munkak6zdsség (Also
tagozatos-, Reél-, Humaén-, Osztalyfénoki-, Tehetség- és az Integricids Pedagégiai
Rendszer) miikédik iskolai szinten, amely biztositja a megfeleld kapcsolattartast az
iskolavezetés €s a pedagdgusok kdzott.

A fenntartéi és milkddtetdi feladatok kapesdn j6  kapcsolatot dpolunk a
Hdédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézponttal.

Az intézményegységek kozotti kommunikacié és informéaciGesere is nélkiilszhetetlen a
hatékony munkavégzéshez.

Nagy hangsulyt fektetlink az atmenetek segitésére. Kiemelten fontos kapcsolataink a
korzeti 6voddink. Az évoda-iskola atmenetet segité programjaink 2004. &ta hatékonyan
mikddnek, amelyek szervezése a kezdetekt5l fogva egyik f6 feladatom. A nagycsoportos
6vodasok és sziileik szaméra az dtmenetet segitd programokat (Ovodas hét, nyilt tanitdsi
6rak, Lego-var, Mesevar, 6vodas rajzpalyazat) szerveziink a minél sikeresebb és ztkkend
mentesebb iskolakezdés érdekében.

A 4-5. osztilyos atmenet konnyitése érdekében is kidolgoztuk az Atmenetet segits
programjainkat (pl.: felsds kollégdk ordi a 4. osztdlyban, Ki ismeri jobban a
negyedikescket?).

Végzos tanul6ink palyavalasztasanak segitése érdekében a kdzépiskoldkkal hosszl évekre
visszamendleg j& a kapcsolatunk, 7-8. évfolyamos tanuléinknak palyaorienticids
foglalkozasokra, bemutaté rendezvényekre, palyavalasztdsi férumokra kisérjiik,
Palyaorientacids napot, sziiloi értekezletet tartunk.
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Az iskola életében meghatirozé szerepet tolt be az Intézményi Tandcs, amely
munkéankat segiti, tamogatja.

Az iskolavezetés és a Kézalkalmazotti Tandes kzotti megdallapodds alapjan a szervezet
az alkalmazottak érdekében egyetértési, véleményezési és javaslattételi jogaval élve adott
kérdésekben véleményt alkot.

Egy iskola életében kiemelten kezelendd a sziilkkel vald egyiittmikodés. A
hagyoméanyosan bevélt forumok (fogad6 ora, sziiloi értekezlet, csaladlatogatds) a tanév
végén megrendezésre Platan-party, a karacsonyi kézmives délutan j6 alkalmat ad arra,
hogy még szorosabba tegylik a kapcsolatot.

Mindemellett a tanulokkal is igyeksziink a tanitisi ordkon kiviil is megfeleld
kommunikdacidt kialakitani és tartalmas, élményt nyijté programokat szervezni.

A Péczely Attila Alapfoku Miivészeti Iskola kihelyezett tagozatai (zongora, furulya,
szolfézs, néptanc, tarsastanc, képzémiivész) a tanuldk altal nagyon népszeriiek.

Az egyhazak képviseldivel a hit- és erkolestan oktatas bevezetése 6ta szorosabba valt az
egylittm{iksdésiink.

Napi kapcsoltban vagyunk a tarsintézményekkel, részt vesziink rendezvényeiken, az
altaluk hirdetett tanulmanyi versenyeken, egylittmiikédiink veliik palyazatok keretében.

A pedagégiai szakszolgalatok szakemberei fejlesztéfoglalkozasok keretében heti
rendszerességgel nyujtanak segitséget magatartdsi problémaékkal, tanulési nehézségekkel,
beszédhibdval kiizdé tanuléinknak. Tanacsaikkal, javaslataikkal irdnymutatist adnak
pedagdgusainknak a gyerekkel valé mindennapi foglalkozésban. A tanulasi és magatartasi
problémak feltarasaban, kezelésében segitséget nyljtanak a Nevelési Tandcsadé és
Szakértdi Bizottsag szakemberei.

A Diikinkormanyzat szerepe kiemelkedd az iskola életében. Feladatuk, hogy a segitd
pedagdgus iranyitisaval megfeleld formaban juttassak el észrevételeiket a tantestiilet szdmara, és
népszer(i iskolai rendezvények megszervezése.

A Kapesolat Kiozpont munkatirsaival is napi szintl a kapcsolata az
intézményvezetésnek, az ifjusdgvédelmi feladatokat ellatd pedagdégusnak és az érintett
osztalyfonokoknek.

A helyl kulturilis intézmények- Bessenyei Ferenc Mivelddési Kozpont, Emlékpont-

programjaira, mozi- és szinhazlatogatésokra kisérjiik tanitvanyainkat.
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A Szegedi Tudominyegyetem Neveléstudomanyi Tanszékét is partnereink kozott
tudhatjuk. A fBiskolai hallgatok a mentorpedagégusaink segitségével betekinthetnek
iskolankban a pedagdgus szakma rejtelmeibe.

Az Egészséges Vasarhelyért Program szakmai tevékenységéhez csatlakozva tovabbra is
hatékony ¢s rugalmas kapcsolatot szilkséges fenntartani a programban érintett
szervezetekkel. Az intézmény egészségprojektje alkalmat ad arra, hogy kialakitsunk a
tanul6kban egy egészséges magatartasi forma iranti igényt. A mindennapos testnevelés és
a hozza kapcsolodd felmérések, Aalloképesség vizsgilatok, az vuszasoktatds, az
iskolaorvosi- védénéi tevékenység, mind nagyon fontos a tanulok testi-lelki egészségének
megorzese érdekeében.

Az intézmény rendszeres kapcsolatban 4ll az iskola a gyermekvédelem feladatait ellatd
szervezetekkel ¢€s hivatalokkal (gyermekjoléti szolgalat, csalddsegitd, gydmbhivatal,
korményhivatal, jegyz0), a rend6rséggel, birdsaggal az aktuélis {igyekben.

7. Pdlyazati tevékenység

Az intézmény vezetése tOrekszik arra, hogy a mindennapi oktato-neveld munka
gordiilékenyen miik6djon, a koriilmények megfeleldek legyenek. Ennek érdekében az
elmult id3szakban jelentds palydzati tevékenységet folytattunk és folyamatosan kerestiik a
forrasok bevondsanak lehetéségét.

Hazai és unids palydzatok megvalésitdsa kapesdn kompetencia alapt oktatas kertilt
bevezetésre, mely altal ismeretekbe dgyazott készség,- és képességfejlesztés valosul meg.

Megvalositasra keriilt a hatrdnyos ¢s halmozottan hatranyos helyzetll didkok,
felzarkoztatdsa, az integralt nevelés feltételrendszerének miikodtetése.

A tehetséggondozas terén is folyamatos sikercket ériink el, igy alkalmassd véltunk arra,
hogy kivaléan akkreditélt tehetségpontként miikddhessiink.

Az infokommunikaci6s technikai eszkdzok hasznélata és az dltaluk biztositott magas
szintll oktatds is mara mér a mindennapi munkank részévé valt.

A Hatéartalanul péalydzati program keretein beliil a hatdron kiviili magyar iskoldkkal
tovabbra is folytatjuk a kapcsolatok 4poldsat és megragadunk minden lehetdséget a
latogatasok megszervezéséhez.

A szakmai tartalmi palydzatok mellett a taneszkdzok fejlesztésében is jelentds
tamogatasokat valdsitottunk meg.
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Jelenleg érvényben 1évé palydzataink:

EFOP-3.11.1-17 ,,Sziil6-Suli” a tanuldk iskolai elémenetelének javitdsa és a korai
lemorzsolédds visszaszoritdsa az iskola-csalad egyiittmiikddésére alapozott egyéni
fejlesztésen keresztiil.

EFOP-3.2.3-17 ,Digitalis kérnyezet a koznevelésben” cim{ pélydzat célja a tanuldk
kulcskompetencidjanak, kiemelten a digitdlis eszkozokkel tadmogatott szdvegértés,
matematika és természettudoményos képesség és készség fejlesziése.
EFOP-3.2.15-VEKOP-17 ,,A kéznevelés keretrendszeréhez kapesolodd mérési-értékelési
¢s digitalis fejlesziéssel, innovativ oktatisszervezési eljardsok kialakitisa, megjitisa™

cimil projekt. Célja: a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése.

8. Az intézmény arculata, hagyomdnyaink

Az intézmény €letében az elmult években nagyon sok véltozas tortént, de mindig sikerilt
megolriznie sajat arculatdt, azokat a mér kiprébalt, hagyomanyokra épiild elemeket,
amelyek vonzévd tesznek minket. Prébdlunk minden évben a méar meglévé
programjainkon alakitani, valtoztatni és (ijakat is szervezni.

A tanuléi  Osszetételink sokfélesége mellett az inkluziv, gyermekkdzpontd,
gyermekszeretd, tolerdns szemléletet szem el6tt tartva folyamatosan formaljuk
arculatunkat. A jovOben megbrzendének és egyben fejlesztendoének is tartom az aldbbi
értékeinket;

* egyéni fejlesztésen alapuld differencialt oktatas,

felzarkoztatas, tehetséggondozas,

e atmeneteket segitd programok miikodtetése,

e projektek, témanapok szervezése,

e integracios tevékenység a kompetencia alapd oktatas jegyében,
e belsd miihelymunka fejlesztése,

e Lego alkalmazas a tanitisi 6rakon,

¢ azidegen nyelv (angol, német) tanuldsanak fontossga,

» azidegen nyelv €s a matematika emelt szint(i oktatéasa,

* akornyezetvédelemmel kapesolatos tevékenységek,

22



Intézményvezetdi palvazat

s egészségflejlesziés,

e pélyaorientdcids tevékenység,

e belsd mérési rendszer milkddtetése,

e ¢vvégl ,mestermunka” a 8. évfolyamon,

e idegen nyelvi (angol, német) probanyelvvizsga,

e hagyomanyapolas, hagyomany6rzd programok szervezése,
» sportolasi lehetdségek biztositsa,

o szabadidés foglalkozasok szervezése,

o projekt kirAndulasok szervezése.
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IV. Az intézmény vezetésére vonatkozo fejlesztési elképzelések

Olyan iskolat szeretnék, ahol munkamat a neveldtestilet altal megalkotott Pedagdgiai
Program elvei €s célkitlizései mentén csapatban végezhetem. A pedagdgusokkal folytatott
beszélgetések, a napi munka sorin tapasztaltak alapjan gondoltam 4t a fejlesztési
teriileteket. Legfébb célom, az eddigi értékeinket megtartani, fejleszteni, gyarapitani,
hogy az iskola kiilsé és belsd partnerei dltal megfogalmazott igényekhez igazodé oktatd-
neveld tevékenységet folytatva szervezzem tovébb az intézmény életét. Az utdbbi
években egyre tobb dicsérd szot kapunk az iskolédnkba jelentkez6 tanitvanyaink sziileitdl.
A j6 hirevet nehéz megszerezni és mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a j6

hirneviink megmaradjon.
1. Személyi feltételek

Az intézménymlikddését és annak sikerességét a benne dolgozé pedagégusok és
alkalmazottak hatdrozzédk meg. Fontos, hogy magas szintli pedagégiai szaktuddssal,

modszertani felkésziiltséggel és informatikai ismeretekkel rendelkezzek.

o Tantestiiletiinkben a pedagogusok atlagéletkora viszonylag magas. Jovébeli
feladat a fiatal, 4 kollégdk kortiltekinté kivélasztdsa, a palyakezddk segitése,
mentordldsa. Mar most komoly gondot jelent egyes tantargyaknal a szakos
ellatottsdg  biztositisa. Ez késébbiekben az iddsebb kollégak nyugdijba
vonuldsdval fokozottabban elbtérbe fog keriilni. Elsdsorban a real szakosok
{matematika, fizika, informatika) vannak kevesebben.

» A hatékony egylittm{ik6dés érdekében killondsen hangsulyt kell fektetni a nyugodt
légkdr megteremtésére a zokkendmentes egyiittmiikddés érdekében.

» Fontos a j6 kapcsolat kialak{tdsa a tanuldkkal, sziilokkel és a kollégakkal egyarant.

* A zavartalan munkihoz fontos a megfelelé informécidéaramlds kellé idében
tBrténd biztositasa.

e A fejlesztésre szoruld, mentalis problémakkal kiizdé tanuléink szaméra iskolai
pszicholégius biztositdsa,

e Szakmai tovdbbképzések megvaldsitisa, modszertani megyjulasra.
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* A bels6 hospitalasok, az egymas kozotti tapasztalatesere, egymastdl valéd tanulds
igényének fejlesztése.

¢ Egyenl6 munkaterhelés biztositasa.

¢ Kovetkezetes tandri magatartds, példamutatas magunk és a tanuldk szdmara.

o Az osztalytermi munkat segitd pedagdgiai asszisztens alkalmazésa.

e Kozdsségfejlesztés, a kiilsé partnerek bevonasaval is.

2. Szervezeli fejlesztés

* A munkakdzdsség-vezetSk szerepének erositése, nagyobb szerepvallalis a
vezetésben.

* A mindsitési rendszer zékkendmentes miikddtetése.

* Bels6 ellentrzési terv készitése, folyamatos ellendrzés, értékelés megvalésitésa.

e A pedagbgusok tdjékoztatisa a tovabbképzési lehetSségekrdl, az élethosszig
tartétanulds, az 6nképzés Gszténzése.

* Az ¢ralatogatdsok alkalmaval az egymastdl tanulds Ssztdnzése.

* A munkafegyelem javitasa, mely elengedhetetlen a zékkenSmentes miikdéshez.

» Az aranyosabb teherviselés elvének érvényesitése.

= Az iskolai élet jogainak ¢s kotelességeinek Osszehangoldsa (digk, sziil,
pedagbgus szamara).

* A diakdnkorményzat véleményének, konstruktiv javaslatainak meghaligatasa.

3. Az okiaté-neveld munka tartalmi fejlesztése

Az oktatds és a nevelés két egymastol elvalaszthatatlan tevékenység. A nevelésnek
minden tevékenységiinkben tudatosan meg kell jelenni. Mi pedagdgusok a magunk

személyiségével is neveliink.

* A csoportbontés alkalmazdsa ott, ahol a tanul6i Gsszetétel miatt sziikséges.

* Az idegen nyelv oktatdsa terén torekedni kell a kisebb létszimii csoportok
kialakitasdra. A kor kovetelményeihez igazodva szitkség lenne egy nyelvi labor
kialakitasara. Fontos lenne, hogy a tanulék tudjanak, merjenek idegen nyelven
megsz6lalni, kommunikalni hétkéznapi helyzetekben, meg tudjak értetni magukat.
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Az emelt szintli csoportba jéré tanulok n. proba nyelvvizsga letételével adjanak
szamot tudéasukrdl 8. osztaly végén.

* A kompetenciamérések eredményei alapjan a tanulék hatékony fejlesztésének
biztositasa.

* Az anyanyelvi kultira, az olvasdsi-, szovegértési készség fejlesztése. Fel kell
keltentlink a didkokban az olvasisi és a szép magyar nyelvhasznélat igényét.

» Sokoldali személyiségfejlesztés (viselkedéskulttra, kommunikécid, énkép,
Onismeret, egylittmiikodés stb.).

¢ A tanulok motivacids szintjének felkeltése és fenntartasa.

o Atmenetek segitése (ovoda-iskola, also-felsd tagozat, 4ltalanos iskola-
kozépiskola).

* A tanulds tanitisdnak erOsitése, olyan tanuldsi moddszerek megismertetése,
amellyel a didkok hatékonyabban képesek tanulni.

* A tehetséggondozis, tehetségkdrok milkddtetése, felzarkoztatss fontossaga.

* A tanuldsi-, magatartasi-, pszichés nehézségekkel és a hatranyos helyzetli tanulok
fejlesztésére kiilondsen fontos figyelmet fordftani.

¢ A komyezettudatos-. egészséges életmod igényének kialakitasa és fejlesztése.

e Aol felszerelt informatikai eszkdzparkunk j6 kihasznalssa.

e Komplex Alapprogram megismertetése a kollégékkal, a tanérikon hatékony

alkalmazasa.

4. Infrastrukturdlis fejlesztés

Az (n. Kollégium éptiletének feltjitasa siirgetd és fontos kérdés. Itt talalhaté iskolink
ebédléje és a rajzterem, amely teljes korti felujitasra szorul. Sziikség lenne az épiilet
energetikai korszerlsitésére, a nyildszirok cseréjére, a vizesblokkok és a tetészerkezet
felujitasara, egy korszerli modern iskolai ebédlé kialakitdsara. IntézményvezetSként

az egyik legfontosabb feladatom lesz a feldjitds szorgalmazésa.

A tornaterem mérete kicsi. nem szabvany méretli, bSvitésére hely hidnydban
nehézséget okoz, de id6rol-idére keressiik a lehetdséget ennek megoldésara. Jelenleg

egy tornaszoba segiti még a mindennapos testnevelés 6rdk megvalésitisat.
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Fontos feladat az iskolaudvar és sportpilya boritasanak rendbetétele, éllapotinak

feldjitésa, a Jatékhaz tetdszerkezetének cserédje.
3. Egytittmiikodés fejlesztése

Az intézményben a napi szintli kommunikécié leggyakoribb forméja az online
kapcsolattartds, amely az iskola levelezbrendszerén keresztiil torténik. A hatékonység
érdekében nagyon fontos az informaciéaramlas.

A kialakult jarvanytigyi helyzetben a személyes jelenlétet igényld értekezletek helyett az
online értekezletre tértiink 4t, amelyet a Microsoft Teams feltiletén tartunk.

Az informicios értekezlet sokkal jobban segiti az oktat6-nevelé munkat, ha a révid
ténykozlések utdn mithelymunkdva, aktualis, iskolat érinté problémak megbeszélésének a
szinterévé alakul at.

Iskolank a Kréta elektronikus naplén, a honlapon és a Facebook oldalén ad naprakész
t4jékoztatast didkoknak, sziil6knek és az intézmény irant érdeklédéknek.

Azt gondolom, hogy megoldast jelentene egy kommunikacioért felelés team létrehozdsa.
Az & feladatuk lenne tobbek kozott az egyéni arculatunk alakitdsa, a rendezvényeink
rekldmjainak erdsitése, a honlap fejlesziése.

Fontosabb rendezvényeikrol a helyl médiumokba is kiildiink tijékoztatast.

Vezetdi feladat a kapcsolattartas mar meglévd partnereinkkel és 4j tAmogatok keresése.

A szlilék véleményét tobbszor megkérdezve, kozds elvek mentén hozunk déntéseket a
gyerckek érdekében. Az iskola himeve szempontjabél fontos, hogy az elégedett vagy
elégedetlen gyerekek, sziilék, pedag6gusok és kiilsé kapesolati partnerei milyen képet
alkotnak réla. En a véleményckre alapozva és azokra reagélva kivinom az iskola életét
formalni. Minden lehetséges forumon szeretném ismertetni az érintettekkel és az
¢érdekl6dkkel az elért eredményeket és szélesebb kérben is bemutatni azt a magas szintii

szakmai munkét, amely az intézményben folyik.
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V. Befejez6 gondolat
»oZ0lj, gondolj és tégy jot s minden sz6, gondolat és teft

Tiszta titkorként fog visszamosolyogni rid.” /Virésmarty Mihaly/

Mint vezetdi programombdl is kideriil, célom az eddigi értékek megdrzése, a
hagyomaényok tovabbvitele, a dinamikus iskolai élet folytatasa, amellyel a véltozasokhoz,

is rugalmasan tudunk igazodni.

A palydzat beadédséra az intézményben elt6ltstt sokévi munka dsztonzstt. Ugy érzem 36
kapcsolat alakult ki kozottem és a munkatérsaim kozétt, mindig is elkotelezetten
probaltam az iskola érdekeit képviselni. Legfontosabbnak azt tartom, hogy az iskoldnk
tovébbra is vonzé tudjon maradni az ide jelentkezd didkok szdmara. A j6 hiriinket
szeretném tovabb vinni. Mindezt azzal a magasan képzett, profi szakmai munkit végzé
jelenlegi tantestiilettel szeretném megvaldsitani, amelyik nyitott mindenre és kézos erdvel

tudnank az intézmény elérehaladasat segiteni.

Hédmezbvaséarhely, 2021, mércius 15.
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