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I. Bevezetés

,,A tanitas igazi célja nem csupan az ismeretek atadasa, hanem a gondolkodas 6romenek
felébresztése. A gyermek akkor tanul, igazan, amikor kérdez, kisérletezik és maga fedezi fel
az Osszefliggéseket. A pedagdgus feladata, hogy teret adjon ennek a felfedezésnek és

’

tamogassa a kivancsisagot. Igy vélik a tanulds élménnyé, a tudds pedig értékké.’

/Varga Tamas/

Egy 6t éves vezetdi ciklust magam mogott tudva szeretném Gjra megpalyazni a
Hodmezdvasarhelyi Varga Tamas Altalanos Iskola igazgatoi beosztasat.
Az igazgatdi feladatok ellatdisa mas feladatkort jelentett szdmomra az el6zd
megbizasaimhoz képest, de az elmult idészak tele van (j tapasztaldsokkal, kihivasokkal,
kedves emlékekkel, eredményekkel. Azt gondolom, minden egyes napjat toretlen hittel,
lelkesedéssel végeztem, mivel mellettem alltak kollégaim, vezetétarsaim, az iskola diakjai,
a szllok kozossége, a Hodmez6vasarhelyi Tankeriileti K6zpont munkatérsai, az iskola

kiilsd partnerei.

1997. ota tanitok ebben az intézmeényben, jelenleg én vagyok a ,rangidés” az itt eltoltott
évek szamaban. Az évek alatt a tantestiilet tagjai k6zott sok valtozas tortént, de abban nem
volt modosulés, hogy elhivatott, szakmailag jol felkeészilt pedagdgusokkal dolgozom
egyutt. Bliszke vagyok a Vargaban elt6ltott éveimre, barmilyen feladatkorben végeztem

munkamat.

VVarga Tamas hitvallasa
A napi tanitasi gyakorlatunk alapjat iskolank névadojanak, VVarga Tamasnak nevelési és
oktatds szemlélete inspralja, amely a tanulok tevékenykedteté moédszereken alapuld
ismeretszerzését, a gondolkodas fejlesztését, a felfedezes 6romét és a didkok aktivitast
helyezi kbzéppontba.
Intézménylink pedagogiai gyakorlataban téreksziink arra, hogy:

o felkeltsiik a tanulok érdeklodését a tanulas irant,

e atanulas a didkok szamara 6romforrés és jaték legyen,
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a cél a felfedezés, mindenki maga talaljon ra a megoldasra,

teret adjunk a problémamegoldé gondolkodas fejlesztésére,

a tanuloi hibazast a tanulasi folyamat részének tekintjik,

tdmogatjuk a minél tébbféle megoldasi utak keresését.

Meggy6zédésem, hogy az iskola elsddleges feladata nem pusztan az ismeretatadas, hanem
a problémamegoldasra képes, egylittmiikédni és gondolkodni tuddé didkok nevelése. A

felfedezésen alapuld tanulas segitségével tamogatjuk a kiilonféle megoldasi utak keresését.

Az intézményben eltoltdtt 29 év alatt valtozo és egyre boviilé pedagodgiai szerepkorokben
dolgoztam egyiitt a didkokkal, a kollégakkal, a sziilokkel és az iskola egyéb partnereivel.

A korilottiink 1évo vilagban, és az oktatasban végbemend valtozasok is folyamatosak. Ezek
indokoljék terveink, faladataink ujra gondolasat, éppen ezért vezetdi programom tartalmaz
Uj célokat, de tdmaszkodik az elért eredményekre is. Tudjuk, hogy magas szintli oktatd
munkat végezni akkor lehet, ha alkalmazkodunk ezekhez a véltozasokhoz, Uj oktatési
modszereket ismerink meg és alkalmazunk a mindennapi gyakorlatunk soran,

egyiittmiikddiink és oriiliink egymas sikereinek.

Az elmult években az elvégzett vezetbi feladatok kapcsan a feleldsség érzése teljesen mas
megvilagitasba kertlt szamomra. A napi szintli tevékenység a kollégakkal, a sziilokkel, a
tanulokkal, az iskola kiilsd partnereivel, az egyiittmiikodés és az informéacioatadas az,
amellyel a kfz6s munka zokkendmentességét tudtuk biztositani. Hiszem, hogy a tantestilet
- az egymasért, a gyerekekeért, az iskolaért egyltt dolgozd pedagdgusok - és a munkankat
segit6 dolgozok szinvonalas, munkéja biztositja a tovabb fejlédésiinket.

Biiszke vagyok arra, hogy az intézményiinkben a gyermekkozpontisag alapelve mentén az
iskolabdl olyan biztos alapokkal rendelkezd, KiegyensUlyozott személyiségii tanuldok
Iépnek ki, aki képesek megfelelni a jelenkor kihivasainak.

Egy nyugodt, bizalommal teli Iégkor, a jol keépzett, kovetkezetes magatartast tanusito
tantestiilet iskolank miikodésének alapja.

Az iskola kozosségének a jovoben is szeretnék hasznara lenni, ennek a munkanak a

folytatasahoz szeretném benyujtani palyazatom az igazgatdi munkakor betdltésére.
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Ez a tanév kildnleges minden intézményben tanul6 didk és pedagogus szamara, mert idén
unnepeljik iskolank 60 éves jubileumi évfordulojat. A tanév végén A varazscsengo, avagy
témazard dolgozat két részben cimmel egy szindarab bemutatdsara készuliink a Bessenyei
Ferenc Miivel6dési Kozpontban. A darabot egyik kollégank irta, 250 tanulonk szerepel

benne. Nagy lelkesedéssel késziiliink a bemutatdra. Ez a munka jol szimbolizélja a tanulok,

diakok és a sziilok tAmogato egylittmiikodését, amely iskolank egyik erdssége.

II. Szakmai helyzetelemzés

1. Intézményi adatok

Az intézmény szakmai helyzetelemzésére SWOT analizist készitettem, hogy bemutassam

jelenlegi helyzetet és a jovébeli fejlesztési irdnyokat.

Erosség:

Gyengeség:

- nagy hivatastudattal rendelkezd,
szakmailag jol felkészilt pedagogusok,
- befogad6 kdzeg,

- csoportbontott 6rak tartasa,

- a gyogypedagogusokkal torténd
rendszeres kommunikécio,

- IPR munkacsoport mitkodése,

- a sziilokkel torténd kapcsolattartas,

- a tantermek felszereltsége,

- véltozatos tanoran kivili foglalkozasok,
- korrepetalasok és felzarkoztato
foglalkozésok szervezése,

- csaladlatogatasok az 1. és az 5.
évfolyamokon,

- egylittmiik6do, segitokész kollégak.

- konfliktuskezelési problémak
megoldésa,

- a hiperaktiv, problémas tanulok
elfogadasa,

- a felmertild problémak kezelése,

- a felsds tanulok fejlesztésrdl valod
tdvolmaradasa,

- az érintett sziilokkel torténd
kapcsolattartas,

- a digitalis tablak meghibasodasa €és
javitasa,

- motivalatlan, nem érdekl6do diakok,
- a hidnyzé diakok nehezebben
kapcsolodnak be a foglalkozasokba,
- évkdzben nincs csaladlatogatas,

- sikertelenség, kudarcélmeny érzése.

Veszély:

Lehetoség:
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- kiegés, leterheltség- hianyzas, betegseg,
helyettesitések,

- a jobb képességii tanulok 6 és 8 osztalyos
gimnaziumokban tanulnak tovabb,

- a csoport megsziinhet az alacsony
csoportlétszamok miatt,

- a tanulok nem vesznek részt a fejlesztd
foglalkozéasokon,

- lemorzsolodas,

- a pedagdgusok nem szivesen hasznéljak a
digitalis eszk9zoket,

- kevés a pedagogusok 6raszdma a tandran
kivuli foglalkozasokra,

- tanul6i bukasok szama no,

- palyaelhagyd kollégak.

- csapatépitd programok szervezése a
tantestuletben,

- a sziilok tajékoztatasa,

- hatékony differencialas, egyenre szabott
tanulasi utak kialakitasa,

- hatékony kommunikéci6 a sziilékkel,

- kzBssegi programok szervezése,

- a digitalis tablak cseréje, javitasa,

- csaladi napok/programok /délutanok
szervezese,

- tdbb osztalyértekezlet, a sziil6k
rendszeres tajékoztatasa,

- tdamogatott tovabbképzéseken vald

részvétel.

A beiskolazasi korzetiinkben €16 csaladok anyagi-, szocialis-, kulturalis helyzete rendkivl
valtozatos kepet mutat, ezért oktatd- nevel6 munkank ehhez igazodik. A tanorén és a
tanoran kiviili foglalkozasokon is megprobaljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16,
hatrannyal indulé tanuldk felzarkoztatasat, ugyanakkor fontosnak tartjuk a tehetséges, jo

képességli gyermekek fejlesztését.

Intézményiink jelenleg 18 osztallyal, elsében egy osztéllyal, két tanuldcsoporttal, nyolcadik
¢vfolyamon harom, a tobbin két parhuzamos osztallyal miikodink. A tanulok dsszetétele
heterogén, eltérd csaladi- és szocialis hattérrel rendelkeznek.

Mindennapi tanitasi gyakorlatunkban egyre nagyobb gondot jelent a tanulGi létszam
folyamatos csokkenése. Problémat jelent a beiskolazasi korzetiinkbe kolt6z6 csaladok
gyakori be- és elkdltozése. A beiskolazasi iddszakban emellett tapasztaltuk, hogy a
nagycsoportos 6vodasok is ,,szétszorddtak™ a varos kiilonbozo éltalanos iskoldiban. Ha a
kovetkez6 tanévben ez a tendencia tovabb folytatodik, egyre nagyobb gondot jelenthet

intézménylink szamara a megfeleld 1étszamu osztalyok inditasa.
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A gyermekek tudas készség-, képesség szintje is nagyon eltérd képet mutat. A hatranyok
leklizdése az oktatas és nevelés minden szinterén fontos feladat, mégpedig a tanulok aktiv
bevonasaval a tanulasi folyamatba. A tanorai differenciélés, a kooperativ tanulési technikak
segitenek konkrét targyi tevékenységen at kompetencia alapl ismeretekhez juttatni a
gyermekeket, fejleszteni egylittmiikodési készségiket, névelni motivaciojukat az énallé

ismeretszerzésre.

2013. szeptember 1-t61 az egész napos iskola programja bevezetésre keriilt, amely
kidolgozaséban részt vettem pedagogustarsaimmal. Ennek az oktatés szervezési forméanak
az eldnye, hogy tdmogatja a tanulast, esélyegyenldséget biztosit, fejleszti a tanuldk egyéni
készségeit és biztonsagos kornyezetet biztosit. TObb id6t biztosit a gyakorlasra és a
felzarkdztatasra. A tanulokkal kotetlenebb forméban (pl.: szakkorok, szabadidés
foglalkozasok, tehetséggondozas keretében) tudunk még bensdségesebb kapcsolatot
kialakitani veluk.

Alsé tagozaton két tanitd foglalkozik 6sszehangoltan egy osztalyban a gyerekekkel.
Intéezményiink pedagdgiai programjanak legfontosabb alapelve a gyermekkdzpontl oktatéas
szemléletének alkalmazasa. Ezt szem el6tt tartva vezet6ként is arra tdrekszem, hogy
gyermekeinkben kialakitsuk a sikerekre valo torekvés igényét, a problémakra valo nagyobb
odafigyelést, hogy adottsagaik, képességeik megismerése alapjan el tudjak donteni, hol a
helyiik a tarsadalomban. Meg kell tanitanunk 6ket a kudarctiirésre, a konfliktuskezelésre,
toleralni és egytittmiikodni masokkal, alkalmazkodni a felgyorsult vilaghoz, a tudoméanyok

gyors fejléddéséhez, az informécidaramlashoz.

A matematika tantargy 6raszdméhoz miden évfolyamon heti plusz egy 6rét rendeltiink
hozza, amely jo alkalmat teremt a tanultak begyakorlasédhoz, a tananyag elmélyitéséhez, a
tevékenykedtetd modszer alkalmazaséhoz.

Az idegen nyelv oktatasandl is figyelembe vessziik a sziilok igényeit, igy annak elsajatitasat
elsé osztalytol kotelezd szakkori formaban biztositjuk gyerekek szdmara. Masodikban
szintén szakkori formaban heti egy, harmadiktdl szintén heti egy tanordban, negyediktol
felfelé heti harom éraban tanulhatnak angol vagy német nyelven. Munkank soran fontosnak

tartottuk, hogy minden évfolyamon a német nyelv is valaszthato legyen.
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A fels6 tagozaton a matematikat, a magyar nyelvet és az idegen nyelvet csoportbontasban
tanitjuk. Erre nagy igény van mind a tanulok, sziil6k és a pedagdgusok részérél, hiszen igy

a didkok a képességeinek megfeleld iitemben tanulhatnak.

Eltér6 fejlédési iitemben tanuld didkjaink szamara fejlesztd, felzarkoztatod foglalkozasokat

szervezlink, amelyben segitséginkre vannak a Nevelési Tanacsad6 és a Pedagogiai

Szakszolgalatban szakemberei is.

Kiemelt hangsulyt kap az esélyegyenl6ség biztositasa. A beilleszkedési, tanulasi
magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldk, valamint az ép intellektusu, a pszichés fejlodés
zavarai miatt a nevelési, tanulasi folyamatban tartdsan és sulyosan akadalyozott diszlexiés,
diszgréfias, diszkalkulias és mozgaskorlatozott tanulok integrélt nevelése is megvalosul az
intézményben.

Nemcsak a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasat, hanem a tehetséges tanulokat is
tdmogatjuk. 2016-ban, 2021-ben és most par héttel ezeltt 2026-ban is elnyertik a Kivaldan
Akkreditalt Tehetségpont cimet. Tobb tehetségmiihely miikédik intézményiinkben: a
Tenger-ész, Mondrian, Lego klub, Mult-kor és a Mestervizsga tehetségmiihely. A csaladi
hatranyok csokkentése érdekében szoros kapcsolattartasra toreksziink a sziilokkel. Fontos,
hogy felismerjuk és fejlessziik az atlagon feliili képességekkel rendelkezd tanulok

képességeit is. Oket kiilonbz6 tanulmanyi és sportversenyre a szaktanarok készitik fel.

Diékjaink kornyezettudatos nevelése is napi szintii feladatunk. 2012.6ta iskolank Orékos
Okoiskola cim birtokosai vagyunk. E megtisztel6 cim birtokosaként kiemelt feladatként
tekintiink a kdrnyezetiink védelmét szolgalo szemléletforméalasra. Probaljuk kialakitani a
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szelektiv hulladékgyiijtésre valo igényt, felhivjuk a figyelmet az energiatakarékossag
napi munkéban, az iskola miikodtetésében. Evek ota sikeresen miikodik az Okosod;!
verseny, amelyben az iskola 6sszes osztalya részt vesz. Emellett bekapcsoldédunk a varosi

Z6ld Kapocs szervezet programjaiba is.

2. Infrastrukturalis feltételek
2010-ben megtortént az intézmény teljes kort felajitasa, igy az oktatas egy kdzponti helyen
torténik. A felajitaskor a foépiilet akadalymentessé valt, egy lift is beszerelésre keriilt, igy
alkalmassa valtunk Kkerekesszékes tanulok befogadasara is. A mindennapokban
folyamatosan figyeliink az allagmegdvasra, intézményink tisztasdganak fenntartasara, az
oktatasi eszkdzok folyamatos beszerzésére és karbantartasara. A fel(jitasi munkalatok
fenntartonk tdmogatasaval folyamatosak.
Jol felszerelt tantermeinkben a butorok a tanuldk és a pedagogusok igényéhez igazodnak,
alkalmasak a differencidlasra, csoportmunkara, a kooperativ tanuldsra. Minden
tanterminkben interaktiv vagy okostabla kerult felszerelésre segitve a pedagdgusok napi
munkajat, az egyes targyak szemléletesebb oktatast.
Tornatermiink kicsi, nem szabvany méretii, de hely hidnyaban nem bdvithetd, ezért egy
tornaszoba és a kdzelben 1év0 sportpalya Segiti a mindennapos testnevelés drak biztositasat.
Emellett tanuldink Uszas érakra jarnak a varos uszodajaba, valamint atlétika foglalkozasra
a Varosi Stadionba. Evekkel ezel6tt a tornateremben egy maszofal keriilt felallitasra,
amelynek hasznélata kedvelt a gyerekek kdrében és szinesiti a tanorak feladatait.

A 2024-es nyari vihar iskolank ebédldjének épiiletét megrongalta. Ekkor a nyilaszarok
cseréje megtortént, azonban a falak vakolata omlik, a teté tovabbra is feltjitasra szorul.

A tet6szerkezet, homlokzat felujitasa, a nyilaszarok cseréjéere, a mosdok feldjitasara, az
éplilet energetikai korszerisitése elengedhetetlen fontossagu lenne ahhoz, hogy tanul6ink

a kor szinvonalanak megfeleld helyen étkezzenek.

2025-ben fenntartonk segitségével az iskola lapostetés részei a tanari szoba és az
informatika terem folott feltjitasra keriiltek. Ezzel a folyamatos beazasok, belsé vakolat

omlasok megoldodtak.
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A tornaterem folydsojanak, 6ltozéinek allagmegovasara az an. injektaldas maddszerrel
kaptunk segitséget. Az idei évben javitasra kerilt a tornaterem beazott fala, folytatédott a
{6 épiilet allagmegovasa és nagy oromiinkre az udvari jardaszakaszok térburkolattal torténd
felujitasa is elkezd6dott. Jelenleg a Fecske utcai fel6l talalhato keritésszakasz egyik
részének ujjaépitése torténik fenntartonk tamogatasaval.

Az elmult 6t évben az udvar tobb részeén is torténtek beruhazasok. 2023-ban a Jatékhaz
épllete mellett Uj jatszdteret avattunk, majd 6sszel a kollégium épiilete mellett is egy Gijabb
jatékeszkoz kerdlt felallitasra az alsésoknak.

Az elmult évek meghatarozo feladata volt az iskola f6épiilete el6tt allo elszaradt feny6fak
kivagatasa, a terllet elrendezése, a kivagott novények helyére Ujak uUltetése, amely a
gyerekek, a sziilok és a pedagogusok Osszefogdsanak eredményekent valosult meg.
Rovarhotelt allitottunk fel a kert diszeként és megérkezett a mezitlabas park is, amelyet
idén tavasszal probalhatnak ki a gyerekek. Osszel udvari kiiiléket vasaroltunk, amelyek
fo1é napvitorlakat szereltiink fel a tiizé nap ellen. A szabadid6 hasznos elt6ltését segitik az

udvari homokozok, a sportpalya és az udvari kiiilék a platanfa korul.

Iskolai kényvtarunk alaptertlete Kicsi, kb. 8000 kotetes allomanyunk van, de lehetdségiink
van az online olvasds és a konyvtarkozi kolcsdénzés biztositasara is. Tanuldink
konyvtarhasznalati felkészitése kivaloan alkalmas az 6nmiivelés, a tudasszerzés igényének

felkeltésére és az informéaciogyiijtésre.

Kdzosségi térnek a tornatermet és a Jatékhaz épuletét hasznaljuk, ami az iskola teljes
Iétszdmahoz mérten, a téli idészakban és es6s napokon, iskolai miisorok alkalmaval vagy
farsang alkalmaval kicsinek bizonyul. Egy tdgabb k6z6sségi tér, aula is hianyzik az iskolai

szintli program megvalositasahoz.

3. Személyi feltételek

Pedagogusok szama: 36 6
GYED-en 1évo pedagogus: 2 £6
Iskolatitkar: 1 f6

Pedagdgiai asszisztens: 3 f6

Gyogypedagdgiai asszisztens: 1 f6
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Karbantarto: 1 {6

Takarito: 6 6

A tantestllet tagjai a képesitési eljardsoknak megfelelnek, az oktatasi feladatok
elvégzéséhez a személyi feltételek megfelelée. A pedagogusok kozott 25 né és 9 férfi
munkaer6 dolgozik, 30 f6 hatarozatlan, 6 f6 hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezik. A
hatarozatlan ideji kinevezések biztonsagot jelenthetnek a kollégaknak, hogy a palyan

hosszabb iddre tudjanak tervezni.

Az intézmény iranyitasat az igazgato és két helyettese veégzi, de az iskola iranyitasaban
fontos szerepik van a munkak6zsség-vezetéknek is. Hat munkak6zosség miikodik: alsos,
human, real, osztalyfonoki, innovacios-es tehetseggondozo és az integracios pedagogiai
rendszer munkakozosség. Aktivan dolgozik a diakonkorméanyzat és segité pedagdgusa, aki

a didkok veleményének, javaslatainak tolmécsolasaban segit a tantestlet felé.

Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok egy egymast segitd, Osszeszokott kozosség.
Mindenkinek jut tobblet feladat (pl.: lgyelet, szervezési, felligyelet, kiséret, helyettesités
stb.), amely sokszor nagyon megterheli a kollégékat. A napi miikodés fontos segitdi az
adminisztrativ  dolgozok, a pedagdgiai asszisztensek, a védénd, az utazd
gyogypedagogusok, a karbantartok és a takaritok, akik szintén elkotelezetten,

lelkiismeretesen végzik munkajukat.

Pedagogusok szama

: o

25 évalatt 25-29év 30-34év 35-39év 40-44év 45-49év 50-54 év  55-59 év  60-64 év

10
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Az atlageletkor jelenleg 43 év feletti, amely azt jelenti, hogy tapasztalt, sok mindent megélt
pedagdgusok alkotjdk a tantestiilet magjat. Tobben kozilik szakvizsgazott, egyetemet
veégzett szakemberek, akik tovabbképzések és dnképzések alkalméval keresik az Uj és

hatékonyabb tanitasi modszerek és tanulasszervezési eljarasok alkalmazasat.

Pedagdgusok besorolasa

\4

= Pedagdgusok besorolasa = gyakornok = pedagdgus |

= pedagdgus Il = mesterpedagdgus

Minden kollégara jellemz6 az a fajta felkésziiltség, amellyel képes tamogatni a tehetséges
és a felzarkoztatasra szorul6 tanuldkat egyarant. Megvan benniik az igény az élethosszig

tarto tanulasra. Ismerik és alkalmazzéak az infokommunikéciés eszkdzoket.

A pedagogusokra jellemz6, hogy nagy figyelmet forditanak a tanuldk csalddok hatterének
megismerésére, a szocialis problémak megoldasara. A csaladot, mint partnert vonjuk be az

iskola mindennapi életébe.

Az iskolavezetésnek mindig szem el6tt kell tartania, hogy az intézményben dolgozo

pedagdgusok jol érezzék magukat és hivatasnak tekintsék munkajukat.

4. Tanuléi dsszetétel

Iskolank tanuloi Hodmezd6vasarhelyen, Tarjan varosrészben, csaladi hazas ovezetben
talalhato.
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Hatranyos helyzetii tanulok 35 16
szama

Halmozottan hatranyos 3 16
helyzetii tanulok szdma

Rendszeres gyermekvédelmi 56 6
kedvezményben részesl

SNI tanulok szama 49 16
BTMN tanuldk szama 54 6
Magantanuld 316
Iskolabuszt igénybe vevok 716

(forras: 2026. felévi statisztika)

Intézménylink tanul6i osszlétszdma az elmult években folyamatosan csdkkent. Ennek
egyik oka talan a demografiai adatokban keresend6, masodszor a megélhetési és lakhatasi
problémakkal kiizdd csaladok okozzdk, harmadrészt pedig a sziilék szabad
iskolavalasztasanak joga.

Az alsosok szdma 160 16, a felsdsoké 185 f6. Nyolcadik osztalyban jelenleg harom
osztallyal mikodiink.

A tablazat adatait vizsgalva jol lathatd, hogy tanuldink dsszetétele heterogén. A specialis
segitést 1gényld tanulok tdmogatasa a torvényi szabalyozasnak megfelelden torténik. A
sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési-, tanulési-, magatartasi nehezitettségti tanulok
fejlesztéset, alsd tagozaton a Csongrad-Csanad Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat utazd
gyogypedagogusai latjak el, a fels6 tagozaton a BTMN-s fejlesztést korrepetalas
formajaban kollégaink végzik. A logopédiai és a gyogypedagdgiai ellatas is helyben
tortenik.

A kozeli telepiilésrdl, Martélyrol bejard gyerekek szallitasat az iskolabusz szolgaltatas
segiti.

Diakjaink altalanossagban szeretnek iskolaba jarni, erés benniik az osztalyk6zosséghez
tartozas tudata. A tanulas iranti motivaciojuk tobbségiikben felkelthetd, de abban neéha a
fels6 tagozatosok kevésbé kitartok. Szivesen vesznek részt az iskola életét szinesité tandran

kivili programokon, projekt napokon (pl.: iskolai farsang, osztalykirandulasok).

A szocialis hattér nagymértékben befolyasolja az otthonrdl hozott miiveltség szintjét, a

motivaciot, a tanulashoz vald igényt és magatartast. Sok energiat fektetiink a tanulési,
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magatartasi problémaval kiizd6 tanulok megsegitésére, probaljuk ket felzarkdztatni, esélyt
biztositani a sikeres tovabbtanulashoz. Tanuloink tobbsége jellemzden szakkdzépiskolaban,
illetve szakiskoldban folytatja tanulmanyait, de buszkék vagyunk azonban arra a kisebb
Iétszamu tehetséges csoportra, akik gimndziumban tanulnak tovabb.

Az egész napos iskola oktatasszervezési format alkalmazzuk, amelynek kiemelt szerepe
van, mert hatékonyan segiti az 6rankon tanultak elmélyitését. A fels6 tagozaton is célunk,
hogy a didkok minél tobben részt vegyenek a tanuldszobai foglalkozasokon. Altalaban
magas ezek kihasznaltsaga. A tanuldszobai foglalkozasok irant érdeklédnek a didkok,

hiszen tudjak, hogy szakszerii segitséget kaphatnak a foglalkozast irdnyitd pedag6ogusoktol.

A véltozatos tanoran kivili tevékenységek (szakkorok, sportkorok stb.) nagyon vonzéak a
gyerekek szdmara, mert meg tudjak mutatni mi az a tevékenység, amiben tehetségesek és

mi az, amely 6romot, kikapcsolodast nydjt szamukra.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a demogréfiai adatokat ismerve, hogy évrél évre
hogyan tudjuk biztositani a tanuldi 1étszam allanddsagat, mely az iskola fennmaradéasanak

alapja.

5. Oktaté-neveld munka

Az iskola feladata a tanulok alapkészségeinek (iras-, olvasas-, szamolasi készség)
megalapozasa, a gondolkodasi készségek, a szocialis képességek, a kreativitas, a
kommunikécids készségek fejlesztése. A didkok kozotti egyre nagyobb képességbeli
kulonbségeket nem hagyhatjuk figyelmen kivil. Csak ezek tekintetbe vételével
veégezhetiink hatékony munkat. A munkank soran megprobalunk olyan mddszertani
fogasokat alkalmazni, amely alkalmas a tanulok érdeklédésének felkeltésére és
fenntartdsara, a gyerekek kozotti személyes tapasztalatszerzésre, a tandrai aktiv
részvetelére alapoz. Célunk, hogy tanulGinkat a kozosségért feleldsséget érzd, a
szabalyokat betarto, egymas elfogado, egyiittmiikodé emberré neveljuk.

Probaljuk megalapozni az egyéni tanulasi modszereket és szokasokat az életkori jellemzok
figyelembevételével.

Az oktat-nevelémunka nemcsak a tandrakon, hanem a kiilonbozd tanoran Kivili
foglalkozasok, szakkorok, kiranduldsok, iskolai programokon keresztll is hatékonyan

torténik.
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A mindennapos testnevelés keretében a mozgasigény kielégitésére, mozgaskoordinacios
képességek alapozasara, fejlesztésére torekszink. Az Egészségre keretén belll is probaljuk
hozzéasegiti a tanulokat az egészseges testi és lelki allapot fenntartaséhoz.

Fontos eleme a mindennapjainknak a differencidlas és a tehetséggondozas. A tanul6i
Osszetételbdl is jOl lathato, hogy iskolank dsszetétele heterogen. A beilleszkedési, tanulasi
magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk, valamint az €p intellektust, a pszichés fejlodés
zavarai miatt a nevelési, tanulasi folyamatban tartdsan és sulyosan akadalyozott diszlexias,
diszgréfias, és diszkalkulias tanulok integralt nevelése is megval6sul az intézményben.

A hatranyos helyzetli tanuldink felzarkdzéasa tovabbra is az egyik legfontosabb feladatunk.
Emellett nagy hangsulyt fektetink tehetsegpontként miikddve az igazan kiemelkedd
teljesitményt nyujté tanuldk kivalasztasaban és fejlesztésében. Folyamatosan keressuk
szamukra az iskolan kivuli programokban vald részvétel lehetoségeit, a kollégak hatalmas

energiat fektetnek a versenyekre valé felkészitésbe.

Az egész napos iskola tanulasszervezési forma jobb lehetdséget biztosit a tanultak
begyakorléaséra, hiszen az iskolai program keretében, a tanitok iranyitasaval torténik, és ott
helyben azonnal megtorténik a gyakorlas értékelése is. A szabadid6s foglalkozasok is
szervezettek (pl.: kézmiives és sportfoglalkozasok, hangszeres foglalkozasok). A tanulok
életkori sajatossagainak jobban megfelel ez a valtozatos, pihendkkel tarkitott idobeosztas,
igy terhelésiik egyenletesebb. Délutani iddszakra szervezddnek az élményszerzd és
kevésbé kimerité készségfejlesztd orak és a szabad foglalkozas. Ezzel a munkaid6
beosztassal lehetéségiink nyilt tobbféle délutani elfoglaltsdgot szervezni a tanul6knak.
Szakkort, tehetséggondozo kort, felzarkoztatast, sportfoglalkozast és miivészeti csoportot
miikodtetiink, amelyek nagyon népszerlieck a tanulok korében. Miikodd szakkoreink:
énekkar, foto-szakkor, szinjatszokor, MI-sszio, angol és német nyelvi szakkorok, Kis-
tengerész, Nagy-tengerész.

A Péczely Attila Alapfoki Miivészeti Iskola kihelyezett tagozatai: zongora, furulya,
szolfézs, néptanc, tarsastanc és képzOdmiivész foglalkozasai népszeriiek a didkok korében.
A Bozsik Foci intézményi program évek ota sikeresen mitkddik. Az idei tanévtdl a Suli
kézi program bazis intézmenye lettiink, sok 1-4.osztalyos diakot megmozgatva, a sportag

szeretetére nevelve.
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Kiemelt feladatként kezeljiik az osztalykozosségek erdsitését, hiszen az egész intézmény

hatékony miikodésének alapja az 9sszetartd, 0sszeszokott osztalykozosség.

6. Meéreési terlletei, intézkedések
Az iskolai méréseknek fontos szerepe van az oktatds min6ségének javitasaban €s a tanuldk
fejlédésének nyomon kovetésében. A kapott eredmények objektiv képet adnak a tanuldk

tudasardl, segitik a fejlesztési irdnyok meghatarozasat.

Didkjaink a tanév végén negyediktdl nyolcadik osztalyig részt vesznek az orszagos
kompetenciamérésen. Fels6 tagozaton matematika, szovegértés, idegen nyelv, torténelem

és természettudomany tertleteken. Az orszagos kompetenciamérés eredmeényeivel évek 6ta

nem lehetlink elégedettek. Didkjaink elmaradnak a t6liikk elvarhatd jobb teljesitményt6l,
amelynek oka sokszor az ¢ feliiletességiik, altalanos motivalatlansdguk. Mindennapi
munkank soran arra torekszunk, hogy ezek az eredmények javuljanak. Mindennapi tanitasi
gyakorlatunkban az 0Osszes kolléganak feladatanak kell tekinteni a tanulok
kompetenciajanak fejlesztését.

Az év elején a 8. évfolyamosok, az osztalyfonokok irdnyitasaval, részt vettek az Orszagos
palyaorientacios vizsgélatban. A cél az volt, hogy diakoknak segitsink a megfeleld
tovabbtanulasi irdnyok kivalasztasaban.

A NETFIT mérés a fels6 tagozatos diakok fizikai fittségét és egészségigyi allapotaval
Osszefliggd mutatokat méri.

A MaTalent, az 6tddik osztalyos tanulok matematikai tehetségazonosit6 mérése a tanév elején
kerult megirasra.

Az els6 évfolyamon az év elején megtortént az elsds gyerekek iskolakésziiltség mérése, az
e-Dia meréssel.

A tanév masodik felében torténik a 4. évfolyamosok tehetségmérése. Az osztalyfénokok
ajanlasaval kerilt be a gyerekek a mérésbe. A mérést és értékelését a nevelési Tanacsadd
pszichologusa végzi. Ennek eredményeként mindig vannak atlagon feluli és extrém magas
intelligenciaval rendelkezd didkjaink, akikre a felsd tagozaton fokozottan figyeliink,

segitve 6ket abban, hogy képességeikhez mérten minél jobb eredményeket érjenek el.

15



lgazgatdi palyazat

7. Atmenetek segitése
Az atmenetek segitése fontos feladatunk, mivel a diakok életében t6bb olyan id6szak van,
amikor egy Uj kornyezethez, szabalyokhoz vagy elvardsokhoz kell alkalmazkodniuk.
Ezekben az esetekben sziikseguk van a fokozott segitségiinkre, ezért sok olyan programunk

van, amellyel ezeket a helyzeteket igyekszink szamukra megkonnyiteni.

Ovoda- iskola dtmenetet segité programok

Kiemelten fontos a kapcsolatunk a korzeti 6vodainkkal. Az 6voda-iskola atmenetet segit6
programjaink 2004. 6ta hatékonyan mikddnek, amelyek szervezése a kezdetektdl fogva a
mai napig az egyik f6 feladatom. A nagycsoportos ovodasok és szlleik szamara az
atmenetet segité programjaink:

e Ovodas csoportok latogatasa, amikor a nagycsoportos Ovodasokat délelétti
foglalkozasokra vérjuk iskoldnkba az 6vondkkel. Jatékos foglalkozdsokon
ismerkedhetnek a leendd elsés tanitokkal, intézményiinkkel torna és digitalis
kultdra foglalkozasok alkalmaval.

e Nyilt tanitdsi o6rdkat tartunk a sziildknek és a nagycsoportosoknak dsszel és
tavasszal, ahol taldlkozhatnak a leendd elsds tanitokkal. Az orak utan egy-egy
kotetlen beszélgetésre hivjuk a sziiléket. Az intézményben folyd munkar6l
igazgatoként tajékoztatom oket.

e Sulivaré kalandozésok - kézmiives foglalkozas a tanitokkal, intézménybejaras
ovodasoknak és sziileiknek Osszel és tavasszal.

e Ovi-suli  valto-  jatékos  sportverseny  ovisoknak,  sziiléknek  és
ovodapedagdgusoknak, elsd osztalyosainkkal.

e Az 6vondk meglatogatjak volt dvodasaikat iskolai kdrnyezetben az els6 félévben.

e Az 6vOondk ,atadjak” az intézménylinkbe beiratkozott nagycsoportosokat a

beiratkozas utan.

AlsO-felsd atmenetet segité programok

A 4-5. osztalyos atmenet konnyitése érdekeben is kidolgoztuk az atmenetet segitd
programjainkat (pl.: Gllya-avato, alsosok a fels6sok orain reszt vesznek a sziilokkel, a
fels6s kollégak orakat tartanak a 4. osztalyban, Ki ismeri jobban a negyedikeseket?
vetélkedo).
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Altalanos-kozépiskola dtmenetet segité programok

Nyolcadikos tanuldink szdmara az elsé félév a palyavalasztasrol és a felvételre
valofelkésziilésrol szol. A kozépiskolakkal hosszu évekre visszamendleg jo a kapcsolatot
tartunk. 7-8. évfolyamos tanuldinkkal részt vesziink palyaorientacios foglalkozasokon,
bemutatd rendezvényekre, palyavalasztasi forumokra kisérjik, Palyaorientacids napot,
palyavalasztasi sziil6i értekezletet tartunk. Részt vesziink tanitvanyinkkal a kdzépiskolak

altal szervezett rendezvényeken.

8. Az intézmény kapcsolatrendszere
Az iskola miikddése szempontjabdl nagyon fontos a megfeleld kapcsolat kialakitasa
intezményi partnereinkkel. Vezetoként fontos feladat a kiils6 és bels6 kapcsolatok épitése,
apolasa.
A fenntartoi és miikodtet6i feladatok kapesan jo kapcsolatot apolunk a Hodmezovasarhelyi
Tanker(leti K6zpont munkatarsaival.
A téarsintézmények kozotti kommunikacio és informéciocsere is nélkuldzhetetlen a
hatékony munkavégzéshez. Részt vesziink rendezvényeiken, az altaluk meghirdetett
tanulmanyi versenyeken.
Egy iskola ¢letében kiemelten kezelendd a sziilékkel vald egyiittmiikddés. A
hagyomanyosan bevalt férumok (fogado ora, sziiléi értekezlet, csaladlatogatas) a tanév
végén megrendezésre Platn-party, a karacsonyi kézmiives délutan jo alkalmat ad arra,
hogy még szorosabba tegyik a kapcsolatot. Fontos szamunkra Sziil6i Munkakdzosség
tagjainak vélemenye, igyeksziink 6ket egyre aktivabban bevonni iskolank életébe. A
kezdeményezésiikre miikodik a kardcsonyi €s a tavaszi vasar.
A Péczely Attila Alapfoka Miivészeti Iskola kihelyezett tagozatai (zongora, furulya,
szolfézs, néptanc, tarsastanc, képzOdmiivész) a tanuldk altal nagyon népszeriiek.
Az egyhézak képvisel6ivel a hit- és erkdlcstan oktatas bevezetése dta szorosabba valt az
egytittmiikodésiink.
A Csongrad-Csandd Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Hodmezdévasarhelyi
Tangintézményének szakemberei és a Kozmutza Flora Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagogiai Maodszertani Intézmény utazé

gyogypedagogusai  végzik fejlesztéfoglalkozasokat, heti rendszerességgel nyuUjtanak
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segitséget a magatartasi problémakkal, tanulasi nehézségekkel, beszédhibaval kiizdé
tanuldinknak. Tandacsaikkal, javaslataikkal irdnymutatast adnak pedagogusainknak a
gyerekekkel valé mindennapi foglalkozasban. A tanuldsi és magatartasi problémak
feltarasaban, kezelésében segitséget nyujtanak a Nevelési Tanacsado és Szakértdi Bizottsag
szakemberei.

A Diakdnkormanyzat szerepe kiemelked6 az iskola életében. Feladatuk, hogy a segit6é pedagogus
irnyitasaval megfelelé formaban juttassék el észrevételeiket a tantestilet szdmara, és népszerii
iskolai rendezvények megszervezése.

A Kagylohéj Gyermekjoléti Kozpont-és Csaladsegitd Szolgalat iskolai szocialis segitd
munkatérsaval is napi szintii a kapcsolatunk. Az intézmeényben az ifjusagvédelmi feladatok
végzése fontos feladat. A gyermekvédelem feladatait ellato szervezetekkel és hivatalokkal
(gydmhivatal, kormanyhivatal, jegyz6), a Hodmezvasarhelyi Rendérkapitanysaggal,
birdsaggal az aktualis ligyekben egyiittmitkodiink.

Bessenyei Ferenc Miivelddési Kozpont, a Tornyai Janos Muzeum, a Szegedi Nemzeti
Szinhdz programjaira, mozi- és szinhéazlatogatasokra tobb alkalommal Kkisérjiuk
tanitvanyainkat.

Az Iskolaorvosi és az Iskolavédéndi Szolgalat munkatarsai rendszeres sziirdvizsgalatokat
végeznek, feladatuk a tanuldk gondozasa életkoruknak, sziikségleteiknek megfeleld
folyamatos egészségfejlesztése, valamint egészségi allapotuk ellendrzése. Az egészséges
életmodra nevelés programja alkalmas arra, hogy kialakitsunk a tanuldkban egy egészséges
magatartasi forma iranti igényt. A mindennapos testnevelés és a hozza kapcsol6dd
felmérések, alloképesség vizsgalatok, az Uszasoktatas, az iskolaorvosi- védoéndi

tevékenység, mind nagyon fontos a tanulok testi-lelki egészségének megorzése érdekében.

9. Palyazati tevékenység

Az intézmény vezetése torekszik arra, hogy a mindennapi oktato-nevel6 munka
gordilékenyen miikodjon, a koriilmények megfeleléek legyenek. Ennek érdekében az
elmult idészakban jelentds palyazati tevékenységet folytattunk és folyamatosan kerestik a
forrasok bevondsanak lehetdségét.

A tehetséggondozas terén is folyamatos sikereket ériink el, igy alkalmassa valtunk arra,

hogy kivaldan akkreditalt tehetségpontként miikodhessiink.
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Evente sikerrel palyazunk a Hatartalanul programra, amelyben hetedikes diakjaink 6t napos
kiranduldson vesznek részt. Minden alkalommal felejthetetlen élményekkel teli térnek
vissza.

A Tarjani Altalanos Iskolaért Alapitvany eredményes palyazati segitségével tobb udvari
eszkozt, novényt sikertlt megvasarolnunk beszerezniink.

Rendszeresen palydzunk a tavaszi €s az 0szi id6szakban a harom napos zankai Erzsébet
taborba.

Tobb évben megszerveztiik a Napkozi Erzsébet tabort, amely nagyon népszeri a diakok
szamara. Az élmény alapu valtozatos sport-, kulturalis és kozdssegi programok
hozzajarulnak tanulok szocialis és egytittmiikodési készségeinek fejlesztéséhez. Tamogatja

az esélyegyenldséget, az iskoldhoz kotddést és a kozosség formalasat.

10. Az intézmény arculata, hagyomanyaink

Az intézmény életében az elmult években nagyon sok valtozas tortént, de mindig siker(lt
megOriznie sajat arculatit, azokat a mar kiprobalt, hagyoméanyokra épiilé elemeket,
amelyek vonzova tesznek minket. Probalunk minden évben a mar meglévé programjainkon
alakitani, valtoztatni és Gjakat is szervezni.

A tanul6i dsszetételink sokfélesége mellett az inkluziv, gyermekkdzpontd,
gyermekszeretd, tolerans szemléletet szem el6tt tartva folyamatosan formaljuk
arculatunkat. A jovében megérzenddnek és egyben fejlesztendonek is tartom az alabbi
ertékeinket:

e egyeéni fejlesztésen alapulé differencialt oktatés,

felzarkdztatas, tehetséggondozas,

e atmeneteket segitd programok mitkodtetése,

e projektek, témanapok szervezése,

e integracios tevékenység a kompetencia alapu oktatas jegyében,
e Dbels6 mithelymunka fejlesztése,

e Lego alkalmazasa a tanitasi orakon,

e az idegen nyelv (angol, német) tanulasanak fontossaga,

e azidegen nyelv és a matematika emelt szintli oktatasa,

e a kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységek,
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e a Mondrian alkalmazasanak tandrai/tanoran kiviili lehetoségei,
e egészsegfejlesztés,

e pélyaorientacids tevékenyseg,

e belsé mérési rendszer mikodtetése,

e ¢v végi,,mestermunka” a 8. évfolyamon,

¢ idegen nyelvi (angol, német) probanyelvvizsga,

e hagyomanyépolas, hagyomany06rz6 programok szervezése,

e sportolési lehetéségek biztositasa,

e szabadidés foglalkozasok szervezése,

e projekt kirandulasok szervezése.

I11. Az intézmény vezetésére vonatkozo fejlesztési elképzelések

Olyan iskolat szeretnék, ahol munkdmat a nevelétestiilet altal megfogalmazott Pedagdgiali
Program elvei és célkitiizései mentén egylitt végezhetem. Az elmult évek tapasztalatai
alapjan, pedagogustarsaimmal folytatott beszélgetések alapjan terveztem a fejlesztési

terileteket.

Az oktatas-nevelés kdzéppontjaban a gyermeknek kell allnia. Munkank soran figyelembe

kell venniink egyéni sajatossagaikat, életkori igényeiket, az 6nmagukhoz mért fejlodesiiket.

Célom, a véaltozasokhoz igazodva az értékeinket megtartani, fejleszteni, gyarapitani, hogy
az iskola kiilsd €s bels6 partnerei altal megfogalmazott igényekhez igazodé oktato-neveld
tevékenyseget folytatva szervezzem tovabb az intézmény életét. Minden évben pozitiv
visszajelzéseket kapunk kozépiskolas volt tanitvanyaiktol és sziileiktdl arrdl, milyen szép
eredményeket érnek el intézményukben, milyen jé alapokat kaptak ebben az altalanos
iskolaban. A j6 hirnevet nehéz megszerezni és mindent meg kell tenniink annak érdekében,

hogy ez megmaradjon.
1. Személyi feltételek

Az intézmény miikodését és annak sikerességét a benne dolgozd pedagdgusok és
alkalmazottak hatarozzdk meg. Fontos, hogy magas szintli pedagdgiai szaktudassal,

maodszertani felkészultséggel és informatikai ismeretekkel rendelkezzenek.
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e Fontos a nyugodt, bizalommal teljes munkahelyi légkor biztositasa.

e Tantestllletink tagjai tapasztalt, modszertanilag jofelkészilt pedagogusok
atlagéletkora viszonylag magas. Jovobeli feladat a fiatal, 0 kollégak koriiltekintd
kivalasztasa, a palyakezddk segitése, mentoralasa. Komoly gondot jelent egyes
tantargyaknal a szakos ellatottsdg biztositasa. Elsésorban a real - matematika,
fizika, kémia- szakos pedagogusok alkalmazasa.

e Jo kapcsolat kialakitasa a tanulokkal, sziilokkel és a kollégakkal egyarant.

e A sziil6k aktiv bevonasa mindennapi életlinkbe — intézményi és osztalykdzosségek
szintjén is.

e A belsO hospitalasok, az egymas kozotti tapasztalatcsere, egymastol vald tanulés
fejlesztése.

e Az intézményi kommunik&cio hatékonyabbd tétele.

e Azasszertiv kommunikacié technikajanak megismerése és alkalmazasa tantestileti
szinten.

e A zavartalan munkahoz fontos a megfeleld informécidaramlés kelld idében torténd
biztositésa.

o A fejlesztésre szoruld, mentalis problémakkal kiizdd tanuldink szamdra iskolai
pszichologus biztositasa.

e Szakmai tovabbképzések tamogatasa.

e Egyenl6 munkaterhelés biztositasa.

o Kovetkezetes tanari magatartas, példamutatas magunk és a tanulok szamara.

o Az osztalytermi munkat segit6 pedagogiai asszisztens alkalmazésa.

o Kozosségfejlesztés, a kiilsé partnerek bevonésaval is

e A pedagogusok realis onértékelésének tamogatasa.

2. Szervezeti fejlesztés

e A munkakdzosseg-vezetok szerepének erdsitése, nagyobb szerepvéllalas a
vezetésben.

e Belso ellendrzési terv készitése, folyamatos ellendrzés, értékelés megvaldsitésa.

e A pedagbgusok tajékoztatdsa a tovabbképzési lehet6ségekrdl, az élethosszig

tartdtanulas, az dnképzes dsztonzese.
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e Az oOralatogatasok alkalmaval az egymastol tanulas dszténzése.

e A munkafegyelem javitasa, mely elengedhetetlen a zokkendmentes miikddeshez.

e Az arényosabb teherviselés elvének érvényesitése.

e Az iskolai élet jogainak és kotelességeinek 6sszehangolasa (diak, sziild, pedagogus
szamara).

e A didkdnkormanyzat véleményének, konstruktiv javaslatainak meghallgatésa.

3. Az oktatd-nevels munka tartalmi fejlesztése

Az oktatas és a nevelés ket egymastdl elvalaszthatatlan tevekenység. A nevelésnek minden
tevékenységlnkben tudatosan meg kell jelenni. Mi pedagogusok a magunk

személyiségével is nevellnk.

e Az anyanyelvi kultdra, az olvasasi-, szOvegértési készség fejlesztése. Fel kell
kelteniink a didkokban az olvaséasi és a szép magyar nyelvhasznalat igényét.

e A tanul6k motivacios szintjének felkeltése és fenntartasa.

e A csoportbontés alkalmazasa ott, ahol a tanul6i dsszetétel miatt szilkséges.

e Az idegen nyelv oktatdsa terén torekedni kell a kisebb létszdmU csoportok
kialakitasara. Fontos lenne, hogy a tanulok tudjanak, merjenek idegen nyelven
megszo6lalni, kommunikalni hétkdznapi helyzetekben, meg tudjak értetni magukat.
Az emelt szint{i csoportba jar6 tanulok Un. proba nyelvvizsga letételével adjanak
szamot tudasukrol 8. osztaly végén.

e A kompetenciamérések eredményei alapjan a tanuldk hatékony fejlesztésének
biztositésa.

e Sokoldald személyiségfejlesztés (viselkedéskultira, kommunikécid, énkép,
Onismeret, egyiittmiikodés stb.).

e Modern tanulas kdrnyezet kialakitasa.

e Atmenetek segitése (Ovoda-iskola, also-felsd tagozat, altalanos iskola-kézépiskola).

e A tanulds tanitasanak erdsitése, olyan tanuldsi médszerek megismertetése, amellyel
a didkok hatékonyabban képesek tanulni.

e Innovativ pedagdgiai mddszerek alkalmazasa.

o A tehetséggondozas, tehetségkorok miikodtetése, felzarkoztatas fontossaga.

22



lgazgatdi palyazat

e A tanulési-, magatartasi-, pszichés nehézségekkel és a hatranyos helyzetii tanulok
fejlesztésére kilondsen fontos figyelmet forditani.

e A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és a tehetséges diakok differencialt feladatokkal
torténo tanitasa, tanari adatbazis 1étrehozasa.

e A kornyezettudatos-, egészseges eletmod igényének kialakitasa és fejlesztése.

e Az informatikai eszk6zok jo kihasznéalasa.

4. Infrastrukturalis fejlesztes

Az Un. Kollégium éplletiinkben talalhato ebédld, vizesblokk és rajzterem felujitasa
stirgetd és fontos kérdés. Sziikség lenne az épiilet energetikai korszerlsitésére, a

tetOszerkezet felujitasara, egy korszerli modern iskolai ebédlo kialakitasara.

Iskolankat korbevevo tégla kerités ujjaépitése elkezdodott, de a teljes szakasz felujitasra

szorul.

A tornaterem mérete Kicsi, nem szabvany méretii, bovitésére hely hianyaban nehézséget
okoz, de id6r6l-idére keressiik a lehet6séget ennek megoldasara. A tornaszoba

padozata, felujitasra szorul.

Fontos feladat az iskolaudvar és sportpalya boritdsanak rendbetétele, allapotanak

felujitasa, a Jatékhaz tet6szerkezetének cseréje.
5. Egyiittmiikédés fejlesztése

Az intézményben a napi szinti kommunikacio leggyakoribb forméja az online
kapcsolattartads, amely az iskola levelezOrendszerén keresztiil torténik. A hatékonysag
érdekében nagyon fontos az informéacidaramlas.

Az informécids értekezlet sokkal jobban segiti az oktato-nevelé munkat, ha a rovid
ténykozlések utan mithelymunkava, aktualis, iskolat érinté problémak megbeszélésének a
szinteréveé alakul at.

Iskolank a Kréta elektronikus naplon, a honlapon és a Facebook oldalan ad naprakész

tajékoztatast didkoknak, sziildknek és az intézmény irant érdeklédoknek.
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Azt gondolom, hogy megoldast jelentene egy kommunikacioért felelds team Iétrehozasa.
Az 6 feladatuk lenne tobbek kozott az egyéni arculatunk alakitasa, a rendezvényeink
reklamjainak erdsitése, a honlap fejlesztése.

Fontosabb rendezvényeikrodl a helyi médiumokba is kiildiink tajékoztatast.

Vezet6i feladat a kapcsolattartas mar meglévo partnereinkkel és Uj tAmogatok keresése.

A sziil6k véleményét tobbszor megkérdezve, kdzos elvek mentén hozunk dontéseket a
gyerekek érdekében. Az iskola hirneve szempontjabdl fontos, hogy az elégedett vagy
elégedetlen gyerekek, sziilok, pedagogusok ¢€s kiilsé kapcsolati partnerei milyen képet
alkotnak rola. En a véleményekre alapozva és azokra reagalva kivanom az iskola életét
formalni. Minden lehetséges forumon szeretném ismertetni az érintettekkel és az
érdeklédokkel az elért eredményeket és szélesebb korben is bemutatni azt a magas szintii

szakmai munkat, amely az intézményben folyik.
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IV. Befejez6 gondolat

»A gyermekekben ott van minden lehetéség, csak fel kell ébreszteni.”

/Varga Domokos/

Mint vezetdi programombodl is kidertil, célom az eddigi értékek megdrzése, a hagyomanyok
tovabbvitele, a dinamikus iskolai élet folytatasa, amellyel a valtozasokhoz is rugalmasan

tudunk igazodni.

A palyazat beadaséra az intézményben eltéltétt sokévi munka 6sztonzott. Ugy érzem jo
kapcsolat alakult ki kozottem és a pedagdgustarsaim kozott, mindig is elkotelezetten
prébaltam az iskola érdekeit képviselni. Legfontosabbnak azt tartom, hogy az iskolank
tovabbra is vonzo tudjon maradni az ide jelentkezé didkok szamara. A jo hirlinket
szeretném tovabb vinni. Mindezt azzal a magasan képzett, profi szakmai munkat végzo
jelenlegi tantestiilettel szeretném megvaldsitani, amelyik nyitott mindenre és k6zos erével

tudnank az intézmény eldrehaladasat segiteni.

Hodmezovasarhely, 2026. mércius 12.

Tisztelettel:

Botkané Kovacs Henriett
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