Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése igyekszik dsszehangolni a stratégiai és operativ dokumentumokat.
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A most lezajlott intézményi onértékelésben meghatarozott fejlesztési feladatok beépitése az
intézményi gyakorlatba a kdvetkezo id6szak feladata.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A pedagogusok elmondjak véleményiiket a vezetdiknek.Javaslataikat elfogadja az iskola
vezetése és beépitik az intézmény életébe. ( pedagogus interjl)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddés.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Ennek megjelenitése leghamarabb a kovetkezd tanév munkaterveiben varhato.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzsségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok tobbnyire koherens egységet
mutatnak a megvalositas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal (PP., munkatervek;
munkakdzosségek éves terver).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézményi dokumentumok a NAT-ban és a Kéznevelési Torvényben megfogalmazott
iranyelveket kovetik. A nevelés kiemelt szerepet kap az intézmény életében.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célok megvalosuldsat szolgalja.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.



A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves munkatervei harom kiemelt teriilet koré csoportositjak az adott tanévben
kitizott célokat, feladatokat, elvarasokat. Ezeket évente aktualizaljak, bovitik.Az intézmény
tovabbképzési terve a stratégiai tervekben megfogalmazott elveknek megfeleld képzéseket
tamogat.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A tervezett feladatokat a pedagogusok, didkok bevonasaval valositja meg az intézmény. A
didkdnkormanyzatot igyekszik minél hatékonyabban bevonni a munkéba. ( intézményi
munkaterv)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazésat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljait maximalisan tamogatjak az alkalmazott modszerek,
tanulasszervezési eljarasok.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézményben zajlo pedagogiai folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztést elotérbe
helyezik, arra torekszenek, hogy a didkok kedveljék az egyes tantargyakat ¢s ezaltal a
tanulmanyi munkajuk is eredményes legyen. ( interjuk)

1.4. Milyen az intézmény mitkddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A beszamolok tartalmazzadk a tervekben szerepld eseményeket, de elsésorban felsorolast és
ténymegallapitast tesznek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Részben a beszdmolok tapasztalatai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény Onértékelési rendszerének kialakitasa és tovabbfejlesztése a kdzeljovo feladata
(intézményi onértékelés intézkedési terve). Ennek része az illeszkedés tovabbi finomitasa.
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezé munkajuk soran épitenek a kozponti dokumentumokra, az intézmény
helyi tantervére, az intézményi bels6 elvarasokra, valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének
€s csoportok sajatossagaira ( vezetoi interju).

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.



A pedagogus tervezd munkdjanak dokumentumai ( tanmenetek) az éves tervezésben
foglaltaknak megfelelnek, de az esetleges eltérések csak néhany pedagdgusnal kertiltek
jelolésre.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A folyamatok a legtobb esetben nyomon kovethetéek a dokumentumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

Az ellendrzés elveit a PP. tartalmazza. Az intézményvezetd Belsd Ellenérzési Csoportot
hozott 1étre, mely a munkajat az onértékelési szabalyzat alapjan végzi.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A Belsé Ertékelési Csoport meghatarozott éves terv alapjan dolgozik.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatdkat.

A beszamolok tartalmazzak a didkok tanulmanyi, magatartés, szorgalom jegyeinek atlagat,
mérési eredményeit, az osztalyk6zosségek neveltségi szintjérdl szold osszegzéseket.
1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulmanyi eredményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, félévkor és év végén
Osszegzik, szlikség esetén korrekciot végeznek, a gyengén teljesitok szamara felzarkdztatast
szerveznek.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértekelése soran is.

Az ellendrzések eredményeit beépitik az onértékelésekbe, melynek rendszere kialakuloban
van.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézmény az 4ltala kidolgozott onértékelési rendszer segitségével vonja le a
tapasztalatokat, melynek alapjan alakitja tovabb az onértékelési rendszert (int€ézményi
onértékelés intézkedési terve).

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az intézmény vezetdje 1étrehozta a Belsé Ellendrzési
Csoportot, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.



Difer, eDia, tanulasi stilust, tanulasi motivaciot méro feladat sorok és kozvetlen
megfigyelések, beszélgetések segitik a munkat.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A sziilok ¢€s a pedagdgusok véleménye szerint a tanuldk értékelése a Ped. program altal
szabalyozott modon torténik (sziiléi és pedagdgus kérddivek).

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket
év elején ismertetik a sziilokkel és a tanulokkal. Az intézményi dokumentumok részletesen
szabalyozzéak az értékelés modjat, gyakorisagat. Ezek a partnerek szamara is elérhetdek a
honlapon. (PP, Héazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi teljesitményeket a beszamolok tartalmazzak. A mérési eredményeket elemzik, az
egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak (OKM), fejlesztési javaslatokat
fogalmaznak meg.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az intézményben a tanulok munkdjarol, eredményeirdl a tanuldk (szdban, irasban) és sziileik
folyamatos fejleszté visszajelzést kapnak.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

Az intézmény igyekszik felhaszndlni az ellendrzések soran feltart informaciokat.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az intézmény harom éve részletesen foglalkozik a mérési eredmények elemzésével (OKM), a
mérés-értékelés rendszerének fejlesztése minden tanévben kiemelt feladatként jelenik meg az
intézményi munkatervben. A munka dsszehangoldsara mérés-értékelés munkakozosséget
hozott létre. A munkak6zosség elemz0 munkdja soran intézkedési tervet készit, amelyet a
napi fejleszté munkaba igyekeznek beépiteni.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az 1 kihivéasokra nyitottak, megoldasokat keresnek, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra. ( pedagogus interji)

1.9.34.



A problémdk megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a jo gyakorlatok kidolgozasara, szamos palyazati
program megvalositasa segiti tevékenységiiket.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény Onértékelési rendszerének kovetkezetes tovabbfejlesztése, alkalmazasa a
gyakorlatban (intézményi onértékelés intézkedési terve). Reflektiv beszamolok készitése,
melyek segitik a tovabbi fejlesztéseket.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentumaiban megjelenik az iskola hitvallasa. (1.1. V. interjq, P.
interju).Az intézmény munkajat 3 pillére épiti, melyet folyamatosan fejleszt. ( munkatervek)
A célok elérését tamogatjak a palyéazati programok, a jo gyakorlatok, az alkalmazott
modszerek, a pedagogusok innovativ gondolkodasa, a sok kozos program.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az osztalyfénokok beszamolodi tartalmazzék az osztalykozosségekben folyo fejleszté munka
eredményeit.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A csaladias légkor jellemzi az intézményt. ( interji-vezetd, pedagogus, sziild).A kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységek miikodnek az
intézményben: a tehetség és képesség kibontakoztatasa, felzarkodztatas (tanari és sziildi
kérddiv).

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A csaladias 1égkor alkalmas a gyermekek megismerésére. Alsod tagozaton a difer, készség és
képességmérés, felsd tagozaton a motivacio, tanulési stilus mérését alkalmazzak.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok hospitalasokon vesznek részt, jo gyakorlataikat megosztjak egymassal. A
kooperativ technikak és egyéb tanulas szervezési eljarasok alkalmasak a tanuldk szocialis
kompetencidinak fejlesztésére. A tandran kiviili tevékenységek is megerdsitik ezt a teriiletet.



2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az osztalyok fejlettségi allapotat minden évben elemzik. Az egész napos iskolai programok
hatékonysagat is vizsgaljak, sziikség esetén korrekcidt hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tanitasi 6rdkon alkalmazott valtozatos mddszerek eredményét az alsés, human és redl, a
tanoran kiviili tevékenységek megvalositdsanak eredményeit az egész napos iskola
munkako6zdsség 0sszegzi a beszdmolokban.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.
Rendelkeznek informaciokkal, és azokat az informacidkat felhasznaljak a neveld, fejleszto,
oktatdo munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

A szocidlis hatranyokat jol kezelik. ( interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

Integracids programot mukodtet, a nehézségeket is feltarjak, amelyhez keresik is a megoldast.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A tapasztalatszerzésre éplil6 komplex programok prioritast €lveznek. (ped. és vezetdi interju).
24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

SNI, BTMN fejlesztések szakemberek segitségével torténnek.(interj,sziild) Tanitasi orakon
differencidlt tanulasszervezés keretében, csoportbontasban segitik az érintett tanulokat.
2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Ev elején a tanulas tanitasa programmal hangoljék a didkokat az 6nall6 tanulasra. A
szaktanarok utmutatast adnak a szaktargyaik eredményes tanulasdhoz.Tervek kozott szerepel
ennek beépitése a mindennapok gyakorlataba. (intézményi 6nértékelés intézkedési terv).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanulok egészséges-, kdrnyezettudatos nevelésére
(pedagogus és sziil6i kérdoiv).



2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

A munkak6zosségi beszamolokbol kitlinik a gyakorlati végrehajtas. Az interjuk alatdmasztjak
a sokoldalu egészségnevelési és kornyezettudatos tevékenységet (projektnapok, kiranduldsok,
tarak, EVP,KIK).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézmény torekszik arra, hogy a tanulok megismerjék az erkdlcsi normakat, képessé
valjanak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak ¢letiiket. ( NevelOtestiileti
kérdoiv, sziiléi kérdoiv).

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az interjuk soran (vezetd, pedagdgusok, sziilok) kapott valaszok ennek megvalosulasat
tdmasztjak ala.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara.

Az osztalyfonokok szamos személyiség és kozosségfejlesztd program megvalositasarol
szamolnak be. A didkdonkorményzat beszamoloja gazdag didkéletrdl tanaskodik. A
munkako6zdsségek a hagyomanyok apolasanak sokszintiségérdl adnak szamot.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informacidéaramlas mikodik a pedagogusok, tanuldk és sziilok szintjén
is (pedagogus é€s sziiléi kérddiv).

2.7. Az intézmény kozosségeépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Evente tobb alkalommal rendeznek koz6s programokat a csaladokkal P1: Platan hét Sarkany
nap

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzat aktiv szervezdje és résztvevoje az iskolai k6zds programoknak,
oOtleteiket beépitik az éves tervezésbe.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Ko6z0sségi programok: virdgositas, kerités festés, faiiltetés, barkacs délutan, osztaly szintli
szililok altal szervezett programok, Platan hét, buli (sziil6i interj)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézkedések terveirdl tajékoztatjak az érintetteket.

2.7.23.



A részvétellel, az intézmény miikddésébe valo bevonoddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.
Az dnszervezddés lehetdségeivel az érintettek elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Partnerek dontéseldkészitésbe bevonasanak bdvitése

Kiemelkedo teriiletek:

A tanoran kiviili tevékenységek, az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata, a csaladokkal egyiitt 1étrehozott és megélt rendezvények sorozata
személyiség- és kozosségfejleszto hatassal bir. A egésznapos iskolai programot példaértékiien
mikodtetik.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Az intézmény kiemelten fontosnak tartja a tanulok nevelését, eredményes oktatasat.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.

Az intézmény a kiils6 és belsé partneri elégedettségmérések eredményeit figyelembe veszi,
terveibe beépiti.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az intézményi beszadmolokban megjelennek az intézmény eredményességére vonatkozo
mutatok.A belsd és kiilsé mérések eredményeit elemzik és beépitik a mindennapi fejlesztd
munkaba.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérés eredmeényei évek oOta altaldban az elvartnak megfeleléen
alakulnak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Tanuloszervezeti céljait igyekszik megvalositani.

3.2.6.



Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nyilvantartja a versenyeredményeket, felvételi eredményeket.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A felkészit6 tanarok neve megjelenik a nyilvantartasban.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Ordkos Okoiskola cim, valamint a szegedi egyetem Neveléstudomanyi Tanszékérdl kijaro
nevelési gyakorlatukat az intézményben to1t6 pedagogus hallgatok véleménye alapjan késziilt
pozitiv Osszefoglald jelentés fontos elismerés a magas szinvonali oktato-neveld munkarol.
3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

A mérések eredményét és elemzését a mérés-értékelés munkakdzosség vezetdje kozvetiti a
tantestiilet felé.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A munkakozosségek feladata az intézkedési tervek végrehajtasa.

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az utdbbi harom év eredményeinek elemzése alapjan intézkedési tervek késziiltek, amelyek
megvalositasa folyamatos.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kozépiskolak megkiildik a tanulok kozépiskolai eredményeit, valamint fontos informaciot
képeznek a volt tanitvanyok és sziileik visszajelzései, a vezetd személyes érdeklédése a
kozépiskola vezetdinél.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulokovetés eljarasrendjének tokéletesitése fejlesztési terviik része (intézményi
onértékelés intézkedesi terve).

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulokovetés eljarasrendjének tokéletesitése (intézményi onértékelés intézkedési terve).
Kiemelkedo teriiletek:

Kiils6- és belsé mérések eredményeit nyilvantartjak, elemzik, a hidnyossagok potlasara
intézkedési tervet készitenek, melyet a munkakzosségek beépitenek programjukba. A belsd
mérési rendszertik is jol mitkodik.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

A szakmai munkakozdsségek, munkacsoportok egyiittmitkddése magas szinvonalu.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkak6zosségek onalldan készitik el munkaterviiket, amely kiegészitésre keriil az adott
évhez kapcsolodo intézményi feladatokkal.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdi munkakori leirasuk alapjan végzik feladatukat.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkakozosségek segitik egymadst a programok megvalositdsaban

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az iskolavezetés kiemelten kezeli az egyiittmiikodést az intézményben dolgozok kozott.
4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok tervezése, megvalositasa,
ellendrzése és értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok kezdeményezden egyiitt miikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.
Igyekeznek az egyenletes feladatmegosztasra a szakmai szempontok figyelembe vételével. Az
intézményben aktivan miikodik a belsé tuddsmegosztas.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben a j6 gyakorlatok kidolgozasa és gondozasa folyamatos.

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A bels6 tudasmegosztas a munkak6zosségek szamara kiemelt feladat.

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?



4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az informacioaramlas megfeleld.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidoaramlas és a
kommunikécio.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s altalaban hatékony az informacidaramlas és a
belsé kommunikacié. (pedagogus kérddiv)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Mindharom format alkalmazza.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Szakfolyodiratok allnak a kollégak rendelkezésre az 6nmiivelddéshez. Atadjak egymasnak a
mas forrasbol szarmazo informacidkat.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezleteknek meghatarozott rendje van. Ezenkiviil aktualis feladatok megoldésara kertil
Osszehivasra.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem relevans.

Kiemelkedo teriiletek:

Csaladias, bizalomteli 1égkdr jellemzi az intézményt, melyben a bels¢ kommunikécio
hatékonyan mikodik. Bels6 tudasmegosztas jol mitkodik.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Valamennyi munkavallal6é szamara ismertek a kiilsé partnerek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.



Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény dokumentumaiban megtalalhatoak a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek.
5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény egyeztet az érintett partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Altaldban megtorténik az igény- és elégedettségmérés.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelési szabalyzat kidolgozasat tervezi a kozeljovoben (intézményi
onértékelés intézkedési terve).

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjat igényesen, naprakészen miikodteti, tdjékoztatasi kotelezettségeinek
eleget tesz.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralap).

Az intézmény rendszeresen tajékoztatja partnereit a bevalt gyakorlat alapjan.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A kapcsolattartds modjat, tartalmat az SZMSZ tartalmazza.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény szervezésében zajlik évek Ota a Nagyplatan teriileti és Kisplatdn Megyei
Matematika verseny. Uj szinfolt a Bodzési nap, amely a véros életében is meghatarozé. A
Sarkany nap a Sz¢€l utcai jatszotéren, ami a varosrész lakdinak jelent programot.

5.4.11.

A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tdgabb kozosség (szakmai szervezet,
telepiilés) €letében is. ( pl. versenyek-, rendezvények-, tovabbképzések szervezése, Tarjani
napok rendezvényei).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Orokos Okoiskola cim

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési Szabalyzat kidolgozésa és kozz¢ tétele.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere sokszinii. Az intézmény honlapja igényes, jol
attekinthetd, gazdag informacidforras a kiils6- és belsd partnerek szamara.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az SZMSZ tartalmazza a neveld és oktatd munka egészséges, biztonsagos feltételeinek
megteremtésére vonatkozo szabalyozast. J6 partneri egyiittmiikodést alakitott ki az intézmény
a Fenntartdval. A bejaras soran kideriilt, hogy milyen beruhdzasokat sikeriilt megvalésitani az
elmult évek soran annak érdekében, hogy az intézmény a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célkitiizéseket meg tudja valdsitani.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzés¢hez sziikséges eszk6zok
nagy része mar rendelkezésre all. A fenntart6 éves szinten a koltségvetési tervhez igazitva
kéri a fejlesztési terveket. Folyamatosan egyeztetnek feltjitasi teenddikrdl, tovabbi butorok,
informatikai és taneszk6zok fejlesztési/beszerzésének lehetdségeirol.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges bandsmodot igényld
tanuldok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Fenntartoval folyamatosan egyeztetnek a fejlesztési lehetdségekrol.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A tanulési kornyezet gyermekbarat. Korszerli targyi eszkdzoket, informatikai és
taneszkozoket fenntartoi €s palyazati forrasok segitségével igyekeznek biztositani.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkozok
rendelkezésre allnak.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérol.

:Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a humaner6forras-sziikségletek alakulasat
6.4.7.



A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémékat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az intézmény vezetése a neveld-oktaté munkaban felmeriilé6 huméneréforras hidnyt, igényt
azonnal jelzi a fenntart6 szdmara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A vezeté megfogalmazza elvarasait és meghatarozza a nevelOtestiilet feladatait, torekszik az
egyenletes terhelés megvaldsitasara, melyet a szakos ellatottsag és a feladat jellege
befolyasol.(vezet6i interju) A pedagdgusok (pedagdgus interji) idészakonként az egyenletes
terhelés hidnyat érzik.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A szakos ellatottsag teljeskort.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat a fentiek figyelembe vételével alakitottak
ki, meghatarozva az intézmény arculatdnak megfeleld prioritasokat.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményvezetd tobb éves gyakorlati tapasztalattal és felkésziiltséggel, felelosséggel
iranyitja az intézmény pedagdgiai munkajat, ellendrzési feladatait. Munkajat az
igazgatohelyettes és tagintézményvezetd segitik.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti a megfeleld
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilso tovabbképzésekkel. Az intézmény vezetdje,
vezetése tamogatja az intézményi palyazatokat. A palyazatok az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolodnak, eldsegitik a tanuldsi kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok timogatasat, a
modszertani kultira fejlesztését.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A PP és az SZMSZ pontosan szabalyozza az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturdjat
meghataroz6 normak és szabalyok elfogadasi mechanizmusat, amelybe bevonjék a fenntartot
és az iskolai élet valamennyi szerepldjét (vezetdség, tantestiilet, DOK, SZMK) az interjuk
alapjan.A pedagogusok fontosnak tartjdk az egyiitt elfogadott szabalyzok minél egységesebb
betartatasat. (pedagogus kérdoiv)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kozosségére, egylittmikodésére, a tanulok érdekében tett
eréfeszitéseikre a magas szintli belsé igényesség a jellemzo.

6.5.15.



Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlddésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, a megszerzett ismereteket hasznositjak és egymasnak is
atadjak.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban (SZMSZ, éves munkatervek) és kiemelt teriiletként jelennek a
mindennapokban (éves vezetdi ¢s munkakozosségi, munkatervek beszamolok /Program mk./),
a nevel6-oktatd munka részét képezik. Az intézmény iinnepei, hagyomanyai és programjai
szerepet jatszanak a szervezeti kultura alakulasaban.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

:Az iskola hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése €s bovitése, valamint az iskola
hirnevének megdrzése, oregbitése az iskolakdzosség minden tagjanak kozos feleldssége. A
hagyomanyok apoléaséaval kapcsolatos aktualis feladatokat, idépontokat, valamint feleldsoket
az intézményi és a munkak6zosségek munkaterveiben jelenitik meg.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ, a munkatervek, munkakori leirdsok egyértelmuen tartalmazzak a munkatarsak
felelosségének és hataskorének meghatarozasat. Az éves beszamolok az eredményekrol
beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az egyenletes terhelés megvalositdsa nem minden esetben lehetséges, mert egyéntdl és
szakteriilettdl is fligg, de az intézményvezetés a lehetdségekhez képest torekszik erre.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza a feleldsség és hataskort. Ezek segitik az adott feladatok
megvaldsuléasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen téméakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az interjuk alapjan (V.P.SZ.) mind a stratégiai-, mind az operativ tervezésbe ¢s a
megvalodsitasba is bevonasra keriilnek a vezetotarsak, a pedagogusok és a munkakozosségek.
A pedagdgusok gy érzik, igény van a javaslataikra, véleményiikre.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt. Az SZMSZ tartalmazza.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?



6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A tantestiilet nagyon nyitott az (1j modszerekre, meghallgatjdk egymas otleteit, nyitottsag
jellemzi ket egymads irdnt, innovativ javaslataikkal segitik a fejlesztést - hangzott el a vezetdi
¢s pedagogus interju soran. Az innovaciot az intézmény erdsségének tartjak.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A pedagogusok képviseldivel valamint a vezetovel készitett interji kérdésekre adott valaszok
alapjan a vezetés timogat6 €s 0sztonz0 az innovativ és kreativ otletek irdnt, az err6l sz616
szakmai forumok, miithelyek, egyeztetések rendszeresek. A szakmai tovabbképzéseken vald
részvétel mindenki szamara biztositott. (Beiskoldzasi terv)Az intézmény tamogatja a kreativ
otletek kiprobalasat, megvalositasat.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézményen beliili tudasmegosztas hatékonyan ¢€s jol miikodik, arra mind a testiilet, mind
az intézményvezetés nyitott. A pedagodgusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteket, jo
gyakorlataikat, tapasztalataikat dtadjak egymasnak és egymas orait is latogatjadk. Az
informaciok atadasara értekezleten, elektronikus iton, a munkakozosségek megbeszélésein,
az egy tantargyat tanit6 tandrok formalis és informalis taldlkozésai soran kertil sor.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Torekvés az egyenletes terhelés megvalosuldsara

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld- oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a
neveld-oktaté munkdjdban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanodran valo alkalmazasuk nyomon
kovethetd. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egyiittmitkddésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. Az intézmény
szamara kiemelten fontos a hagyomanyok apolasa. Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézmény teret ad
az innovativ és a kreativ gondolkodasra, 6tletek megvalositasara.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6o dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.



Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat nyomon koveti, ciklikusan értékeli. A
célok eléréséhez vezetod tevékenységeken képes valtoztatni. Az intézmény napi gyakorlataban
jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak vald megfelelés. (PP)

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (PP.)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa nyomon
kovethetd.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése,
melyek az éves munkatervekben megjelennek.

7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A honlapon megtekinthetok.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsuldsa nyomon kovethetd.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési tervek elkészitésekor a sziikségletek figyelembe vétele €s az oktaté munka
zavartalansaganak biztositdsa a f6 szempont, a kor kdvetelményeinek megfeleld magas
szinvonalon.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A pedagogusok nyitottak az j modszerek bevezetésére, az Uj tanuldsszervezési eljarasok
mikodtetésére, rendszeresen megismerkednek a neveld-oktaté munkat timogato
segédanyagokkal.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabilyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nem relevans.
Kiemelkedo teriiletek:



A Pedagogiai program szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat nyomon koveti, értékeli. A célok meghatirozasanal az intézmény sajatossagat
figyelembe veszik. A képzési tervek megfelelnek az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek.



